


UIFTF TUSVHHMFT OFFET� य़FZ OFFE ۠3FWPMVUJPOBSZۡ DIBOHFT
TPNFUIJOH OFWFS TPVHIU CZ UIF 6�(�3�3� PS NPTU "CPMJUJPOJTU�

'JOBMMZ GSPN NZ TUVEJFT JU TFFNT BT UIPVHI IJTUPSZ JT SFMVD�
UBOU UP CSJOH GPSUI UIF UZQF PG NBTT TFMFTTOFTT EJTQMBZFE CZ
UIF QBSUJDJQBOUT JO UIF 6�(�3�3� FYDFQU PODF FWFSZ GFX HFOFS�
BUJPOT� .BZCF UIF GPMMPXJOH HFOFSBUJPO	T
 KVTU GFFM BT UIPVHI
UIFZ TIPVME SFTU BOE DPMMFDU BOE FOKPZ UIF GSVJUT PG UIFJS GPSF�
SVOOFST TBDSJDFT�

य़BU TBJE UIF BVUIPS DIBMMFOHFT SFBEFST UP NPSF DMPTFMZ
TUVEZ UIF SFTJTUBODF UP TMBWFSZ JO /PSUI "NFSJDB BOE UIFO
MPPL JO UIF NJSSPS BOE BTL ZPVSTFMG KVTU XIFSF ZPV U JO UIF
IJTUPSJDBM ESBNB )PX EP ZPV NFBTVSF VQ UP UIF HFOFSBUJPOT
PVUMJOFE IFSF XIJDI IBE TP NVDI FFDU PO FWFOUT VOUJM UPEBZT
PQQSFTTPST USZ WFSZ IBSE UP LFFQ UIFJS ۠3FBMۡ BDDPNQMJTINFOUT
IJEEFO 
#PPLT UP SFBE�

)JEEFO "NFSJDBOT� .BSPPOT PG 7JSHJOJB BOE UIF $BSPMJOBT )VHP
1SPTQFS -FBSOJOH 	3PVUMFEHF ����


.BSPPO 4PDJFUJFT� 3FCFM 4MBWF $PNNVOJUJFT JO UIF "NFSJDBT
3JDIBSE 1SJDF 	+PIOT )PQLJOT 1SFTT ����


5P #F 'SFF� 4UVEJFT JO "NFSJDBO /FHSP )JTUPSZ )FSCFSU "QUIFLFS
	*OUFSOBUJPOBM 1VCMJTIFST ����


Fࡋ &YJMFT PG 'MPSJEB +� 3� (JEEJOHT 	#MBDL $MBTTJD 1SFTT ���� ۗ
PSJHJOBMMZ QVCMJTIFE JO ����


#MBDL *OEJBOT� " )JEEFO )FSJUBHF 8JMMJBN -PSFO ,BU[
	"UIFOFVN #PPLT GPS :PVOH 3FBEFST ����


6OEFSHSPVOE 3BJMSPBE 8JMMJBN 4UJMM 	%PWFS ���� ۗ PSJHJOBMMZ
QVCMJTIFE JO ����


��



"EE UP UIBU UIJT XPOEFSGVM DPSSFTQPOEFODF DPVME KVTU BT FBT�
JMZ MBOE UIF ۠'SJFOETۡ BOE 6�(�3�3� XSJUFST JO KBJM ۘ PS XPSTF�
ۘ JG JU XFSF UP GBMM JO UIF XSPOH IBOET� &WFO NPSF BTUPOJTI�
JOH UIFZ XFSF OPU CFJOH QBJE UP UBLF UIFTF SJTLT UIFZ XFSF OPU
۠ESBॏFEۡ CZ BOZ HPWFSONFOU BOE POMZ B GFX XFSF QSPGFTTJPOBM
QPMJUJDJBOT�

य़VT UIF BVUIPS IBWJOH IJNTFMG TQFOU EFDBEFT BT QBSU PG
B TJNJMBS ����T HFOFSBUFE ۠.PWFNFOU ۡ DBO SFBEJMZ SFDPHOJ[F
UIF TBNF UZQF PG BMUSVJTN UIBU IFT CFFO GPSUVOBUF FOPVHI UP
XJUOFTT BNPOHTU IJT PXO DPNSBEFT 	MB॒FS EBZ ۠'SJFOETۡ
�

$MFBSMZ UIFO UIJT NPSBM BOE IVNBOF FOEFBWPS QMBZFE B NB�
KPS SPMF JO ۠GPSDJOHۡ UIF FOUJSF DPVOUSZ UP VMUJNBUFMZ JOWPMWF
JUTFMG JO B CMPPEZ DMBTI UP SFTPMWF UIF TMBWFSZ JTTVF� :FT UIF
FNFSHJOH JOEVTUSJBM TZTUFN JO UIF /PSUI EFQFOEJOH BT JU EJE
PO ۠XBHF TMBWFSZۡ XBT PO B DPMMJTJPO DPVSTF XJUI UIF 4PVUIT
TZTUFN PG ۠VOQBJE MBCPS �ۡ /FWFS UIF MFTT PO UIF FWF PG UIF $JWJM
8BS UIFSF XFSF NPSF ۠NJMMJPOBJSFۡ 	TMBWFST
 JO UIF .JTTJTTJQQJ
%FMUB UIFO DPVME CF GPVOE JO BMM BSFBT PVUTJEF PG JU ۘ B 4PVUI�
FSO "SJTUPDSBDZ UIBU IBE BCTPMVUFMZ OP JOUFOUJPO PS JODFOUJWF
UP BCPMJTI TMBWFSZ� *G BOZUIJOH UIFZ XFSF CVTZ USZJOH UP TQSFBE
JU UP UIF MBOET GSPN XIJDI UIF "NFSJOEJBOT XFSF CFJOH QVTIFE
P� $POTFRVFOUMZ JG UIF ۠6�(�3�3� BOE UIF BCPMJUJPOJTU IBE OPU
GPSDFE UIFN UP ۠QBOJDۡ BOE TFDFEF GSPN UIF 6OJPOۡ� QSPWPL�
JOH UIF $JWJM 8BS ۘ UIFSFT OP UFMMJOH IPX NBOZ NPSF EFDBEFT
UIFJS TZTUFN DPVME IBWF TVSWJWFE�

य़VT UIF 6�(�3�3� TUBOET BT UIF NPTU ۠.JMJUBOU &HBMJUBSJBO
.PWFNFOUۡ UIJT DPVOUSZ IBT FWFS TFFO� 0UIFST IBWF DPNF DMPTF�
8PNFOT 4VSBHF .PWFNFOU UIF -BCPS .PWFNFOU UIF $JWJM
3JHIUT .PWFNFOU BOE UIF "OUJ�7JFUOBN 8BS .PWFNFOU� #VU
JUT CFZPOE BSHVNFOU UP TVHHFTU UIBU BOZ PG UIPTF NPWFNFOUT
IBE UP UBDLMF BOE EFGFBU UIF NPTU IFJOPVT GPSN PG PQQSFTTJPO
LOPXO� DIB॒FM TMBWFSZ�

*O B TFQBSBUF DBUFHPSZ IPXFWFS NVTU CF QMBDFE UIF
#MBDL /BUJWF "NFSJDBO 1VFSUP 3JDBO BOE $IJDBOP�.FYJDBOP
۠-JCFSBUJPO .PWFNFOUT �ۡ .JMJUBOU JT OPU B XPSE UIBU UT
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NJOEFE JOEJWJEVBMT VTVBMMZ SFTVMUJOH JO TPNF "CPMJUJPOJTU CF�
JOH BSSFTUFE BOE USJFE�

य़FO UIFSF XFSF UIF ۠7JHJMBODF $PNNJ॒FFTۡ 6�(�3�3�
۠$POEVDUPSTۡ BOE ۠4UPDLIPMEFST �ۡ य़PTF CSBWF BOE DPNNJ॒FE
JOEJWJEVBMT BMPOH XJUI UIFJS QVCMJD BHJUBUPST OFXTQBQFST
BOE B IBOEGVM PG FMFDUFE Pਖ਼DJBMT XFSF UIF ۠UFDIOJDJBOTۡ PG
UIF NPWFNFOU XIJMF JUT ۠IFBSU BOE TPVMۡ XBT BMXBZT UIF
SVOBXBZT UIFNTFMWFT� य़F MB॒FS BT JT XFMM EPDVNFOUFE VTFE
BMM NBOOFS PG DSFBUJWJUZ SVTFT BOE WJPMFODF UP FTDBQF PO GPPU
CZ DBSSJBHF IPSTFCBDL CPBU CPY 	)FOSZ ۠#PYۡ #SPXO XBT
POMZ POF PG B OVNCFS PG NFO BOE XPNFO LOPXO UP IBWF
TIJQQFE UIFNTFMWFT BT GSFJHIU ۘ UP GSFFEPN
� BOE PO NPTU PG
UIFTF JHIUT TPNF 6�(�3�3� XFSF JOWPMWFE۪ OPSUI TPVUI FBTU
BOE XFTU�

.BLF OP NJTUBLF BCPVU JU UIF 6�(�3�3� XBT BODIPSFE CZ
B DBESF PG USVMZ ۠TFMFTTۡ QFPQMF BEESFTTJOH FBDI PUIFS XJUI
SFTQFDU XBSNUI BOE DPNNJUNFOU� ۠%FBS 'SJFOE 8JMMJBN 4UJMMۡ
	1IJMBEFMQIJBT CSBWF JOUFMMJHFOU BOE NBTUFSGVM 7JHJMBODF $PN�
NJ॒FF IFBE
� ۠%FBS 'SJFOEۡ ۠&TUFFNFE 'SJFOEۡ ۠%FBS 'SJFOE
BOE #SPUIFSۡ ۠ 5SVMZ UIZ 'SJFOEۡ ۠य़JOF GPS UIF QPPS 4MBWFۡ
BOE PO BOE PO۪ 8IFUIFS NPUJWBUFE CZ SFMJHJPVT DPOWJDUJPOT
PS PUIFSXJTF UIF EJTQBTTJPOBUF TUVEFOU DBOOPU IFMQ CVU SFBDI
UIBU DPODMVTJPO� *OEFFE B TUVEZ PG UIF IVHF BNPVOU PG FYUBOU
6�(�3�3� DPSSFTQPOEFODF DPVQMFE XJUI XIBUT LOPXO PG UIFJS
SJTLT BOE TBDSJDFT NBLFT BOZ EFUSBDUPST TFFN GPPMJTI PS
OBSSPX�NJOEFE JEFPMPHVFT XIPN ZPV DBO CF BTTVSFE DBOOPU
UIFNTFMWFT QSPEVDF TJNJMBS CPOB EFT�

"OE SFNFNCFS UIJT BJOU OP DIFTT PS EFCBUJOH DMVC XFSF
UBMLJOH BCPVU� )BSSJFU 5VCNBO BMXBZT XFOU BSNFE BOE WPXFE
OFWFS UP CF UBLFO BMJWF� -FWJ $Pਖ਼O IBE BSNFE SFMBUJWFT UP QSP�
UFDU IJT QFSTPO BOE IPNF� +PIO #SPXO IFMQFE #MBDLT JO UIF
/PSUI TFU VQ BO BSNFE TFDUJPO PG UIF 6�(�3�3� MJLF UIF 1BSL�
FST JO -BODBTUFS $PVOUZ� "OE GPS UXP EFDBEFT BॏFS MFBWJOH
'MPSJEB UIF 4FNJOPMFT JO .FYJDP GPVHIU P BOZ OVNCFS PG
MBSHF BOE TNBMM QBSUJFT PG TMBWF DBUDIFST�
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BQQPJOUFE PS IJSFE B 'FEFSBM %FQVUZ BOE B DJUZ QPMJDFNBO UP
IFMQ JO UIF VOEFSUBLJOH�

"ॏFSXBSET UIJT QPTTF UPPL B USBJO PVU UP -BODBTUFS $PVOUZ�
CVU VOLOPXO UP UIFN B 6�(�3�3� ۠DPVSJFSۡ XBT BMTP PO UIF USBJO
ۘ JO UIFJS WFSZ DPBDI ۘ XBUDIJOH UIFJS FWFSZ NPWF� -PX BOE
CFIPME B 1IJMBEFMQIJB 6�(�3�3� TQZ IBE TFOU XPSE UP UIF MPDBM
۠7JHJMBODF $PNNJ॒FFۡ PG XIBU XBT MFBSOFE BCPVU UIF XBSSBOU
BU UIF DPVSUIPVTF QSPNQUJOH UIFN UP EJTQBUDI UIF DPVSJFS UP
XBSO 1BSLFS BOE DPNQBOZ�य़FSFBॏFS PO UIF GPMMPXJOH EBZ UIF
QPTTF CSJCFE TPNFPOF UP UFMM UIFN UIBU UIF UXP SVOBXBZT UIFZ
TPVHIU XFSF IPME VQ PO UIF 1BSLFST GBSN� य़FSF UIF 1BSLFST
BOE PUIFST XBJUFE XIBUFWFS XBT UP DPNF�

"T UIJOHT UVSOFE PVU UIF TMBWFST CPMEMZ FOUFSFE UIF HSPVOE
PPS PG UIF 1BSLFST IPNF XIJMF FYIJCJUJOH UIF UZQF PG CMVTUFS
POFXPVME FYQFDU XIJMF UIF 1BSLFST BOE PUIFS GVHJUJWFT BU STU
XFSF PO UIF TFDPOE PPS� %FTDFOEJOH 1BSLFS BOE TPNF 8IJUF
"CPMJUJPOJTU USJFE UP HFU UIF TMBWFST UP MFBWF ۘ UP OP BWBJM� य़VT
1BSLFST XJGF CFHBO UP TPVOE BO BMBSN CZ VTJOH B XJOEPX UP
TFOE PVU CMBTUT PO B CVHMF� य़BU DBVTFE B TMBWFS UP DMJNC B USFF
BOE TIPPU JOUP UIF XJOEPX� 0OMZ DBVTJOH IFS UP EVDL EPXO BOE
DPOUJOVF UP CMPX� *O TIPSU PSEFS PUIFS #MBDLT CFHBO UP TIPX VQ
BSNFE UP UIFJS UFFUI�

"ॏFSXBSET UIJOHT EFHFOFSBUFE JOUP B TIPPUJOH DV॒JOH BOE
HIUJOH NFMFF� #FGPSF MPOH BMM CVU POF PG UIF TMBWFST XFSF FJ�
UIFS XPVOEFE PS CFJOH DIBTFE UISPVHI UIF DPVOUSZTJEF CZ UIF
#MBDLT� य़F SJOHMFBEFS NPSFPWFS BॏFS CFJOH XPVOEFE XBT
۠OJTIFE P CZ UIF XPNFO�ۡ /P #MBDLT XFSF TFSJPVTMZ IVSU�

*O UIF BॏFSNBUI PG DPVSTF UIF HPWFSONFOU MFWFMFE B MPU PG
SFQSFTTJPO PO UIF SFNBJOJOH #MBDLT BOE UIF8IJUF "CPMJUJPOJTU
HPJOH BT GBS BT UP KBJM BOE USZ CPUI HSPVQT� य़FZ BMM IPXFWFS
XFSF FYPOFSBUFE BOE BMM PG UIF SVOBXBZT BOE UIFJS DIJMESFO
FTDBQFE UISPVHI UIF 6�(�3�3� ۘ FYDFQU UIF FMEFSMZ NPUIFS�

*O 0CFSMJO BOE PUIFS OPSUIFSO BSFBT TJNJMBS ۠NJMJUBOUۡ BD�
UJPOT XFSF UBLFO� JOWBEJOH DPVSUSPPNT BOE KBJMT UP GPSDJCMZ SFT�
DVF BOE TQJSJU BXBZ GVHJUJWFT PWFSQPXFSJOH BOZ HVBSET PS MJLF
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*OUSPEVDUJPO
-POH CFGPSF UIF GPVOEJOH PG UIF DPVOUSZ "GSJDBOT XFSF

USBOTQPSUFE UP XIBU MBUFS CFDBNF LOPXO BT UIF 6OJUFE 4UBUFT
PG "NFSJDB� 4PNF DBNF BT GSFF JOEJWJEVBMT BOE DPNQBOJPOT
PG UIF &VSPQFBOT GSPN 4QBJO BOE FMTFXIFSF� य़FZ XFSF TIJQ
HVJEFT TBJMPST TPMEJFST FYQMPSFST BOE BEWFOUVSFST� 0UIFST
IPXFWFS XFSF ۠FOTMBWFEۡ XPSLFST�

य़F FBSMJFTU LOPXO FOTMBWFE "GSJDBOT XFSF CSPVHIU CZ UIF
4QBOJTI UP TFSWF JO B DPMPOZ UIBU XBT TFU VQ JO XIBU JT UPEBZ
UIF $BSPMJOBT�य़FSF XJUIJO B DPVQMF PG ZFBST 	BSPVOE ����
 UIF
TVSWJWPST BSF SFQPSUFE UP IBWF ۠SFCFMMFE BOE FTDBQFE UP EXFMM
BNPOHTU UIF *OEJBOT�ۡ

*O UIF NJE ����T BO FWFO MFTT�LOPXO CVU MBSHFS HSPVQ DBNF
BT ۠GSFF DPMPOJ[FSTۡ GSPN 4PVUI "NFSJDB� य़FZ OVNCFSFE BU
MFBTU ��� BOE IBE CFFO GPSNFSMZ FOTMBWFE CVU XFSF QBSU PG B
TVDDFTTGVM SFCFMMJPO BOE UBLFPWFS CZ FOTMBWFE "GSJDBOT BOE &O�
HMJTI BOE ۠NJYFE�SBDFۡ QSJWBUFFST PS QJSBUFT�

य़FZ BMPOH XJUI B MBSHFS HSPVQ PG �*OEJHFOPVT 4PVUI "NFSJ�
DBOT XFSF SFDSVJUFE CZ &OHMBOE UP IFMQ TIPSF VQ UIF GBJMJOH &O�
HMJTI DPMPOZ BU 3PBOPLF 7JSHJOJB�/PSUI $BSPMJOB� य़FZ FWFO�
UVBMMZ BCBOEPOFE 3PBOPLF BOE NFMUFE JOUP UIF DPVOUSZTJEF ۘ
OFWFS UP CF IFBSE GSPN BHBJO�

#FUXFFO UIF ��UI BOE ��UI DFOUVSJFT UIF 4QBOJTI &OHMJTI
'SFODI %VUDI 1PSUVHVFTF BOE %BOJTI WJFE UP DPOUSPM /PSUI
$FOUSBM BOE 4PVUI "NFSJDB BT XFMM BT UIF $BSJCCFBO JTMBOET�
"U UIBU UJNF IPXFWFS UIF "NFSJOEJBOT ۘ DPOUSBSZ UP QPQVMBS
NZUI ۘ XFSF TUJMM UIF TUSPOHFTU NJMJUBSZ QPXFS JO BMM PG UIPTF
BSFBT OPU EJTDPVOUJOH UIF CSFBLVQ BOE DPORVFTU PG UIF MBSHF
"[UFD BOE *ODB FNQJSFT� य़VT &VSPQFBOT XFSF GPSDFE UP VTF
B TUSBUFHZ PG ۠EJWJEF BOE DPORVFSۡ GPSNJOH BMMJBODFT PG DPOWF�
OJFODF XJUI BOE VTJOH UIF WBSJPVT "NFSJOEJBO FUIOJD HSPVQT
BOE DPOGFEFSBUJPOT UP HIU FBDI PUIFS QSJNBSJMZ UP FOTMBWF UIF
EFGFBUFE BOE TFMM UIFN UP UIF &VSPQFBOT LFFQ BMM PG UIFN P
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CBMBODF XIJMF UIF &VSPQFBO DPMPOJFT XFSF XFBL BOE OBMMZ UP
QPMJDF UIF FOTMBWFE "GSJDBOT BOE ۠JOEFOUVSFEۡ XIJUFT�

0VUTJEF PG B TNBMM OVNCFS PG DPBTUBM FODMBWFT XIFSF UIF
&VSPQFBOT DPVME DPODFOUSBUF UIFJS QPXFS XJUI UIF BJE PG TIJQT
BOE DBOOPOT UIF POMZ MFWFSBHF UIFZ IBE PWFS UIF NJMJUBSJMZ
TUSPOH "NFSJOEJBOT XBT UIF VTF PG UIFJS ۠USBEF HPPET�ۡ .BOZ
"NFSJOEJBOT EFFQMZ EFTJSFE UIFTF HPPET BOE FWFOUVBMMZ
BMMPXFE UIFNTFMWFT UP CFDPNF ۠FOTMBWFSTۡ ۘ PO B NBTTJWF
TDBMF ۘ JO PSEFS UP BDRVJSF UIF NFUBM VUFOTJMT UPPMT KFXFMSZ
DMPUI CMBOLFUT NJSSPST HVOT BOE HVOQPXEFS BMDPIPMJD TQJSJUT
LOJDL LOBDLT BOE PUIFS HPPET� FJUIFS GPS VTF TUBUVT PS JO UIF
DBTF PG UIF HVOT QPXEFS IBUDIFUT BOE LOJWFT ۘ GPS TIFFS
TVSWJWBM�

*U JT USVF UIBU UIF "NFSJOEJBOT QSBDUJDFE B GPSN PG FOTMBWF�
NFOU QSJPS UP BOZ DPOUBDU XJUI &VSPQFBOT IPXFWFS TMBWFSZT
PWFSBMM FFDU PO UIFJS TPDJFUJFT XBT SFMBUJWFMZ NJME NBJOMZ CF�
DBVTF BMUIPVHI UIF "NFSJOEJBOT QSBDUJDFE GBSNJOH PO B CSPBE
TDBMF UIF QMBOUBUJPO GBSNJOH JOUSPEVDFE CZ UIF &VSPQFBOT
XIJDI EFNBOEFE IVHF OVNCFST PG UJHIUMZ EJTDJQMJOFE BOE
PWFSXPSLFE FOTMBWFE QFPQMF XBT VOIFBSE PG۪ BOE VOEFTJSFE�

*SPOJDBMMZ UIF "NFSJOEJBOT XFSF TVDDFTTGVMMZ NBOJQVMBUFE
UP CFDPNF EFFQMZ JOWPMWFE JO DPOJDUT XJUI OFJHICPSJOH
HSPVQT UIF TBNF XBZ UIBU PO UIF DPOUJOFOU PG "GSJDB WBTU
OVNCFST PG QFPQMF BOE XJEF FYQBOTFT PG MBOE XFSF TJNVMUB�
OFPVTMZ GBMMJOH WJDUJN UP BO FRVBMMZ EJTBTUSPVT DZDMF PG XBST
UP FOTMBWF QFPQMF GPS USBEF HPPET BOE XFBQPOT UP EFGFOE
UIFNTFMWFT BHBJOTU FOTMBWFNFOU�

%VSJOH UIJT FBSMZ QFSJPE SBDF BT JUT WJFXFE UPEBZ NBEF
MJ॒MF EJFSFODF� "ॏFS BMM� POF DPVME OE "GSJDBOT "NFSJOEJ�
BOT BOE XIJUFT BMM FRVBMMZ FOTMBWFE PO UIF TBNF QMBOUBUJPOT
JO UIF UPXOT BOE PO TIJQT� )JTUPSZ TIPXT DMFBSMZ UIBU BMM UISFF
DPPQFSBUFE XJUI FBDI PUIFS JO SFCFMMJPOT FTDBQFT BOE PUIFS FO�
UFSQSJTFT� *OEFFE TVDI DPPQFSBUJPO XBT BMXBZT ESFBEFE CZ UIF
TMBWF NBTUFST BOE XBT POF PG UIF QSJNBSZ SFBTPOT UIBU UIF FO�

�

$FSUBJOMZ UIF TP�DBMMFE ۠5SFBTPO BU $ISJTUJBOBۡ JO ���� JT
JOTUSVDUJWF BT UP UIF QMJHIU PG CPUI SVOBXBZT BOE "CPMJUJPO�
JTU BMJLF� $ISJTUJBOB -BODBTUFS $PVOUZ 1FOOTZMWBOJB JT OPU GBS
GSPN 1IJMBEFMQIJB ۘ UIF NBJO 6�(�3�3� IVC PO UIF &BTU $PBTU۪
CPUI PO UIF ۠.BTPO %JYPO -JOFۡ UIF Pਖ਼DJBM EJWJEF CFUXFFO
UIF OPSUIFSO BOE TPVUIFSO TUBUFT BOE 1FOOTZMWBOJB BOE .BSZ�
MBOE� GSFF BOE TMBWF TUBUFT� य़VT B TFDPOEBSZ CVU TUJMM NVDI
VTFE 6�(�3�3� FTDBQF SPVUF�

&OUFS8JMMJBN 1BSLFS BOE IJT XJGF UXP #MBDL SVOBXBZT GSPN
.BSZMBOE XIP XPSLFE B TNBMM GBSN OFBS $ISJTUJBOB GPS BCPVU
UFO ZFBST� "MPOH XJUI UIFN MJWFE UIF XJGFT SVOBXBZ NPUIFS
BT XFMM BT UIFJS DIJMESFO� य़F GBSN JUTFMG XBT PO MBOET MFBTFE UP
UIFN CZ MPDBM 8IJUF "CPMJUJPOJTU� *O BEEJUJPO UIFSF XFSF PUIFS
#MBDL GBSNFST OFBSCZ CPUI GSFF BOE SVOBXBZT�

&WFO TP 1BSLFS BOE UIF PUIFST XFSF OPU KVTU GBSNFST� *O
GBDU UIFZ DPOTUJUVUFE BO BDUJWF BHHSFTTJWF BOE WFSZ FFDUJWF
BSNFE TFDUJPO PG UIF 6�(�3�3� "T TVDI GPS ZFBST UIFZ IBE
QSPUFDUFE UIFNTFMWFT PUIFS SVOBXBZT GSFF #MBDLT BOE UIF
6�(�3�3� USBਖ਼D GSPN TMBWF DBUDIJOH CPVOUZ IVOUFST XIJDI
NPSF PॏFO UIFO OPU XFSF GSPN OFJHICPSJOH DPNNVOJUJFT�
य़FZ IBE GPVHIU QJUDIFE HVO CB॒MFT XJUI UIFN SPEF EPXO BOE
SFTDVFE LJEOBQQFE #MBDLT BOE USJFE UP SFTDVF PUIFST GSPN UIF
MPDBM KBJM� 8JUI UIF QBTTBHF PG UIF 'VHJUJWF 4MBWF -BX PG ����
IPXFWFS UIFJS TJUVBUJPO XBT XPSTFOFE� य़BU BDU ۠DPNNBOEFEۡ
BMM DJUJ[FOT ۘ CPUI /PSUI BOE 4PVUI ۘ UP BDUJWFMZ BTTJTU JO
UIF DBQUVSF PG GVHJUJWF TMBWFT� "MM PG UIF TMBWFST BOE CPVOUZ
IVOUFST XFSF HSFBUMZ FNCPMEFOFE CZ JU� 4P UIF TUBHF XBT TFU
GPS UIF TVCTFRVFOU $ISJTUJBOB FWFOUT�

"T JU XFSF B .BSZMBOE TMBWFS SFDFJWFE JOGPSNBUJPO UIBU IF
DPVME DBQUVSF TPNF PG IJT SVOBXBZ ۠QSPQFSUZۡ JO -BODBTUFS
$PVOUZ 1FOOTZMWBOJB� 4USBJHIUBXBZ IF BTTFNCMFE IJT TPO BO�
PUIFS SFMBUJWF BOE PUIFST BOE QSPDFFEFE UP B 'FEFSBM $PVSU�
IPVTF JO 1IJMBEFMQIJB 1FOOTZMWBOJB XIFSF IF PCUBJOFE BO PG�
DJBM XBSSBOU UP DBQUVSF IJT QSPQFSUZ� *O BEEJUJPO IF XBT BMTP
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JOH UIPTF .BSPPOT TUJMM JO UIF 4PVUIT TXBNQT CBDLDPVOUSZ
GPPUIJMMT BOE NPVOUBJOT�

/FWFS CFGPSF PS TJODF IBT UIJT DPVOUSZ IBE UP DPQF XJUI TVDI
B IVHF TFHNFOU PG JUT QFPQMF PFSJOH TVDI XJEFTQSFBE ۠NJMJ�
UBOUۡ BOE FDPOPNJDBMMZ EBNBHJOH PQQPTJUJPO UP JUT BVUIPSJUZ
BOE DPOUSPM�

4UJMM UIF QPQVMBS DPODFQUJPO JT UIBU UIF 6�(�3�3� BOE JUT ۠"CP�
MJUJPOJTUۡ IBE B GSFF SJEF XIJDI JODMVEFE ۠PWFSBMMۡ TVQQPSU PVU�
TJEF PG UIF 4PVUI� /PUXJUITUBOEJOH JUT CSFBEUI BOE EFQUI UIBU
JT GBS GSPN UIF SFBMJUZ� "ENJ॒FEMZ JO DFSUBJO QMBDFT MJLF 0CFS�
MJO 0IJP BOE #PTUPO .BTTBDIVTF॒T BCPMJUJPO PG TMBWFSZ XBT
TVQQPSUFE CZ TJ[FBCMF TFHNFOUT PG UIF QPQVMBDF CVU JO NPTU
OPSUIFSO BSFBT JU SFNBJOFE B ۠NJOPSJUJFTۡ BHFOEB� 8F LOPX
UIBU CFDBVTF UIFZ DPVME OPU HFU FOPVHI QFPQMF CFIJOE UIFN UP
TUPQ UIF SFQSFTTJWF BSNT PG UIF TUBUF GSPN JOUFSGFSJOH XJUI UIFJS
BDUJWJUJFT�

'VSUIFSNPSF JO B OVNCFS PG OPSUIFSO BSFBT SJDI BOE QPXFS�
GVM QFPQMF BOE UIPTF JO UIFJS FNQMPZ SFMJFE PO TMBWFSZ UP LFFQ
UIFJS MJWFMJIPPE BOE QSPUT JOUBDU� #BOLJOH NBOVGBDUVSJOH PG
GBSN JOTUSVNFOUT DIBJOT TIBDLMFT JOTVSBODF BOE LFZ QPMJUJDBM
BMMJBODFT BMM SFMJFE PO UIF QSPUT PG TMBWFSZ� /P UIF XJEFTQSFBE
BOE NJMJUBOU BDUJWJUJFT XFSF DBSSJFE PO CZ UIF SVOBXBZT UIFN�
TFMWFT BOE UIFJS 6�(�3�3� TVQQPSUFST�

$POTFRVFOUMZ "CPMJUJPOJTU JO NBOZ QMBDFT XFSF QFSJPEJDBMMZ
BTTBVMUFE KBJMFE BOE LJMMFE� .PSFPWFS UIFJS IPNFT BOE GBNJMJFT
XFSF CVSOU PS B॒BDLFE� य़FZ XFSF BSSFTUFE JNQSJTPOFE BOE
HFOFSBMMZ OFWFS USVMZ TBGF� 'JOBMMZ UIF USVF "CPMJUJPOJTU XBT
POF XIP FJUIFS EJSFDUMZ PS JOEJSFDUMZ TVQQPSUFE UIF 6�(�3�3�
BOE UIVT BMTP IBE UP CF SFBEZ UP EFGFOE SVOBXBZT BTTPDJBUFT
BOE OFJHICPST GSPN BSNFE BOE EBOHFSPVT TMBWF DBUDIFST BOE
UIF BVUIPSJUJFT CBDLJOH UIFN XIP DPOUSBSZ UP XIBUT VTVBMMZ
IJHIMJHIUFE XFSF NPSF PॏFO UIFO OPU UIFJS PXO OFJHICPST
MPPLJOH UP HBJO B SFXBSE GPS JEFOUJGZJOH BOE LJEOBQQJOH ۠SVO�
BXBZTۡ BOE ۠GSFFۡ #MBDLT BMJLF�
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TMBWFNFOU PG XIJUFT BOE "NFSJOEJBOT XBT FWFOUVBMMZ QIBTFE
PVU BMM PWFS UIF XFTUFSO IFNJTQIFSF�

"NFSJOEJBOT BOE XIJUFT GPVOE JU FBTJFS UP FTDBQF FOTMBWF�
NFOU� य़F "NFSJOEJBOT LOFX UIF MBOE BOE BMTP IBE LJOGPML UP
IFMQ PS TFFL PVU� य़F XIJUFT DPVME CF॒FS CMFOE JO XJUI GSFF
QFPQMF PS KPJO PUIFST NPWJOH UP DPMPOJ[F PUIFS QBSUT PG UIF
MBOE� य़F "GSJDBOT PO UIF PUIFS IBOE IBE OP TVDI BEWBOUBHF�
य़FZ FJUIFS GPVOE TZNQBUIFUJD "NFSJOEJBOT UP IFMQ UIFN PS
IBE UP USZ UP OE BOE KPJO XJUI PUIFS SVOBXBZT DBMMFE ۠.B�
SPPOTۡ GVHJUJWF FOTMBWFE QFPQMF PG /PSUI $FOUSBM BOE 4PVUI
"NFSJDB BOE UIF $BSJCCFBO JTMBOET XIP IBE TFU VQ UIFJS PXO
DPNNVOJUJFT�

"GSJDBOT DPOUJOVBMMZ FTDBQFE FOTMBWFNFOU GSPN BT GBS CBDL
BT ���� XIFO UIFZ XFSF STU CSPVHIU UP UIJT IFNJTQIFSF BOE
UIVT .BSPPOT XFSF BMXBZT BDUJWF UP B HSFBUFS PS MFTTFS EF�
HSFF� य़F FBSMZ .BSPPOT XFSF "GSJDBOT XIJUFT BOE "NFSJOEJ�
BOT BOE XFSF WJFXFE BT B NBKPS UISFBU UP UIF FOUJSF JOTUJUV�
UJPO PG QMBOUBUJPO TMBWFSZ� *O DFSUBJO BSFBT UIFZ UISFBUFOFE UIF
FMJUF DPMPOJ[FST EPNJOBUJPO BOE DPOUSPM PG UIFJS DPMPOJFT� *O UIF
FMJUFT DBMDVMBUJPO BOZ MBSHF .BSPPO DPNNVOJUZ TUPPE B HPPE
DIBODF PG VOJUJOH UIF "NFSJOEJBOT OPU BEEJDUFE UP UIFJS USBEF
HPPET XJUI CPUI UIF JOEFOUVSFE BOE ۠QPPS XIJUFTۡ BOE BMTP
UIF FOTMBWFE "GSJDBOT ۘ BMM PG XIPN IFBWJMZ PVUOVNCFSFE UIF
MBOEPXOJOH BOE PUIFS VQQFS DMBTT XIJUFT�

य़JT XSJUFS DPOUSBSZ UP QPQVMBS QSBDUJDF XJMM OPU EXFMM PO
PS B॒FNQU UP PVUMJOF UIF JOOVNFSBCMFXBZT JOEJWJEVBMT SFTJTUFE
TMBWFSZ PS EFUBJM UIF OBNFT PG UIF NVMUJUVEF PG LOPXO BDUPST
ۘ FYDFQU GPS B GFX UIBU DBOOPU HP VONFOUJPOFE� /P EPVCU POF
TVSFSF XBZ PG NJT�FEVDBUJOH QFPQMF PG BMM SBDFT BCPVU UIF SFBM
SFTJTUBODF UP TMBWFSZ IBT CFFO BOE DPOUJOVFT UP CF UIF IJHI�
MJHIUJOH PG UIF NPTU TQFDUBDVMBS JOTUBODFT PG SFTJTUBODF BOE
BॏFSXBSET CVSZJOH UIF PQQSFTTFE JO UIF EFQSFTTJOH EBZ UP EBZ
JOIVNBOJUZ PG UIF TMBWF TZTUFN۪ B NFUIPE UIBU DBOOPU IFMQ
CVU TPVS NPTU QFPQMFT EFTJSF UP MFBSO NPSF BCPVU UIF PWFSBMM
TVCKFDU�

�



*OTUFBE * XJMM IFMQ ZPV TFF UIF NPSF PS MFTT ۠IJEEFOۡ SFTJT�
UBODF UP TMBWFSZ JO /PSUI "NFSJDB CZ PVUMJOJOH UISFF NBKPS
MPOH SVOOJOH BOE VMUJNBUFMZ TVDDFTTGVM FPSUT UP SFTJTU BOE
PWFSDPNF UIBU TZTUFN� य़FO PODF ZPV TFF IPX NVDI DSVDJBM
IJTUPSJDBM EBUB IBT CFFO LFQU VOEFS XSBQT *N DPOEFOU UIBU
ZPV XJMM CF TUJNVMBUFE UP HP CFZPOE XIBU JT CFJOH UBVHIU JO
TFBSDI PG GVSUIFS LOPXMFEHF PO UIF TVCKFDU BT XFMM BT EFDJEJOH
XIBU MFTTPOT UIBU LOPXMFEHF IPMET GPS VT UPEBZ�

य़F TVDDFTTGVM ����QMVT ZFBST PG .BSPPO SFTJTUBODF DFO�
UFSFE PO UIF %JTNBM 4XBNQ PG 7JSHJOJB BOE /PSUI $BSPMJOB�
य़F FRVBMMZ TVDDFTTGVM ����QMVT ZFBS TUSVHHMF PG UIF #MBDL
4FNJOPMF .BSPPOT BOE UIFJS "NFSJOEJBO BMMJFT JO 'MPSJEB BOE
UISPVHIPVU BMM PG UIF BSFBT UIFZ XFSF GPSDFE UP USBWFM BOE
य़F 6OEFSHSPVOE 3BJMSPBE PG UIF 6OJUFE 4UBUFT $BOBEB BOE
.FYJDP�

Fࢊ %JTNBM 4XBNQ
य़F BXFTPNF EFBOU BOE MFHFOEBSZ %JTNBM 4XBNQ TUSBE�

EMFT UIF FBTUFSO TFDUJPOT PG TPVUIFSO 7JSHJOJB BOE OPSUIFSO
/PSUI $BSPMJOB� &WFO UPEBZ JU DPOUBJOT WBTU FYQBOTFT PG FY�
USFNFMZ IBSTI BOE EBOHFSPVT XJMEFSOFTT BSFBT BMUIPVHI NVDI
PG UIF PSJHJOBM TXBNQ IBT CFFO ESBJOFE�

*O UIF ��UI ۗ ��UI DFOUVSJFT IPXFWFS JU TUSFUDIFE BU MFBTU POF
IVOESFENJMFT POFXBZ BOE TJYUZNJMFT UIF PUIFS� XIJDINFBOT
JU XBT BMNPTU BT MBSHF BT UIF TUBUF PG %FMBXBSF� *U XBT SFDPSEFE
UP DPOUBJO FWFSZUIJOH XJUIJO JU� GSPN QPJTPOPVT TOBLFT BOE
PUIFS SFQUJMFT� <UFYU PCTDVSFE> CFBST CJH DBUT BOE JOTFDUT VO�
LOPXO UP UIF FBSMZ DPMPOJTUT� *UT TXBNQZ NBSTIFT BOE CPHT
XFSF TP USFBDIFSPVT VOUJM POMZ UIF NPTU EBSJOH BOE LOPXMFEHF�
BCMF ۘ PS GPPMIBSEZ ۘ &VSPQFBOT XPVME WFOUVSF GBS JOUP UIFN�

'SPN BMM BDDPVOUT UIF STU LOPXO .BSPPOT UP PDDVQZ BOE
VTF UIJT TXBNQ BT B QMBDF PG DPODFBMNFOU B OBUVSBM GPSUSFTT B
MJCFSBUFE UFSSJUPSZ BOE B IPNF XFSF "NFSJOEJBOT� य़FZ XFSF
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ۦ 8IZ JU XBT POF PG UIF UXP NBJO DBVTFT PG UIF $JWJM 8BS
BOE UIF ۠FNBODJQBUJPOۡ PG UIF FOTMBWFE #MBDLT�

4VCNFSHFE JO B XFMUFS PG TUPSJFT UIBU B॒FNQU UP GPDVT PVS
NJOET BOE JNBHJOBUJPOT PO UIF DSFBUJWJUZ PG UIFNBOZ UIF IFSP�
JTN PG PUIFST BOE UIF TBDSJDFT PG PUIFST WFSZ SBSFMZ EP XF FY�
BNJOF UIF USVF NBHOJUVEF BOE TDPQF PG UIF VOEFSHSPVOE SBJM�
SPBE BOE JUT IJTUPSJDBM BDDPNQMJTINFOUT� .PSFPWFS TJODF TMBW�
FSZXBT TVDI B MVDSBUJWFNPOFZNBLFS PG BO JOTUJUVUJPO BNPVO�
UBJO PG QBQFST TVSSPVOEFE JU� .BOZ PG UIPTF BSF TUJMM BWBJMBCMF
GPS VT UP TUVEZ�

*U DBO DPOEFOUMZ CF TBJE UIBU CZ UIF CFHJOOJOH PG UIF $JWJM
8BS UIFSF XFSF NPSF UIFO POF IVOESFE UIPVTBOE GVHJUJWF
TMBWFT JO $BOBEB BOE UIPVTBOET NPSF JO .FYJDP� +VTU BCPVU
BMM PG UIFN IBWJOH SFDFJWFE TPNF EJSFDU PS JOEJSFDU BTTJTUBODF
GSPN UIF 6�(�3�3� :FU .FYJDP JT VTVBMMZ OPU FWFO NFOUJPOFE
BT B EFTUJOBUJPO PO UIF 6�(�3�3� ۘ CVU JU XBT BOE PVS BMSFBEZ
NFOUJPOFE DPMMFDUJWF 4FNJOPMFT QMBZFE B LFZ SPMF UIBU�

य़JOL BCPVU JU� ۠������ QMVT SVOBXBZTۡ XIJMF GPVS NJMMJPO
XFSF TUJMM JO CPOEBHF JO UIF 4PVUI� य़BU SPVHIMZ FRVBMT UIF QSP�
QPSUJPO BMM PG UPEBZT #MBDLT JO KBJM BOE QSJTPOT UP UIF PWFSBMM
#MBDL QPQVMBUJPO PG UIJT DPVOUSZ�

$BOBEB CFDBNF UIF NBJO EFTUJOBUJPO 	PUIFS UIFO UIF OPSUI�
FSO TUBUFT
 BॏFS UIF 6�4� QBTTFE BO ۠BHHSFTTJWFۡ 'VHJUJWF TMBWF
-BX JO ���� TJODF &OHMBOE 	$BOBEBT SVMFS
 IBE PVUMBXFE TMBW�
FSZ BOE XPVME UPMFSBUF OP WJPMBUJPOT PG JUT UFSSJUPSZ CZ TMBWF
DBUDIFST�

.FYJDP PO UIF PUIFS IBOE XBT PQFO UP UIPTF FFJOH GSPN
5FYBT CVU PODF UIFSF UIFZ XPVME IBWF UP GPSN ۠HIUJOH
BMMJBODFTۡ XJUI FJUIFS PVS 4FNJOPMFT PS PUIFS "NFSJOEJBO JO
PSEFS UP QSPUFDU UIFJS GSFFEPN GSPN SFHVMBS BHHSFTTJWF TMBWF
DBUDIJOH FYQFEJUJPOT GSPN 5FYBT B SFQMBZ PG 4FNJOPMFT EBZT
JO 'MPSJEB�

'JOBMMZ BO VOLOPXO OVNCFS PG SVOBXBZT SFNBJOFE JO UIF
DJUJFT BOE UPXOT PSHBOJ[FE UP EFGFOE UIFNTFMWFT OPU DPVOU�
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"ॏFS UIF $JWJM 8BS IPXFWFS NBOZ PG UIF DPMMFDUJWF 4FNJ�
OPMFT SFUVSOFE BOE TF॒MFE JO UIF 6�4� 3FHSF॒BCMZ UIF "GSJDBO
4FNJOPMFT MFOU UIFJS TVQFSJPS USBDLJOH TLJMMT UP UIF 6�4� "SNZT
#VBMP 4PMEJFST BOE CPUI PG UIFTF HSPVQT PG #MBDL EFTDFOEBOUT
PG FOTMBWFE QFPQMF BJEFE UIF 6�4� JO UIF OFBS EFTUSVDUJPO PO UIF
4PVUIXFTU "NFSJOEJBOT ۘ B WFSZ TIBNFGVM FQJTPEF JO BO PUI�
FSXJTF JMMVTUSJPVT IJTUPSZ�

य़BU BTJEF UIF 4FNJOPMF8BST JO QBSUJDVMBS UIF 4FDPOE 4FNJ�
OPMF8BS SFNBJOT BT B TIJOJOH FYBNQMF PG EJWFSTF QFPQMFT DPN�
JOH UPHFUIFS UP SFTJTU BOE PWFS DPNF FWFSZUIJOH JO UIFJS QBUI
JO EFGFBUJOH B॒FNQUT UP JNQPTF UIF CBSCBSJD TZTUFN PG DIB॒FM
TMBWFSZ PO UIF NFNCFST�

'JOBMMZ PVU PG UIF EBJMZ SFUFMMJOH PG UIF GBCMFE SFOEJUJPOT PG
"NFSJDBT ۠DPXCPZT BOE *OEJBOTۡ BOE ۠'PSU "QBDIFۡ TUZMF GBJS
ZPV IBWF UP CF B TDIPMBS UP MFBSO UIBU PVU PG BMM PG "NFSJDBT
TP DBMMFE *OEJBO 8BST UIF 4FDPOE 4FNJOPMF 8BS XBT UIF NPTU
DPTUMZ UP UIFN JO CPUI IVNBO BOE NBUFSJBM MPTTFT� 1MVT JUT
QSPCBCMZ UIF POMZ POF UIFZ DBOOPU CPBTU PG XJOOJOH�

#VU PG DPVSTF JU SFBMMZ XBTOU KVTU BO *OEJBO 8BS XBT JU 4P
XIZ UBML BCPVU JU۾ 5PEBZ UIF 4FNJOPMFT EFTDFOEBOUT DBO CF
GPVOE JO 0LMBIPNB 5FYBT BOE .FYJDP� "MM TUJMM FSDFMZ QSPVE
PG UIFJS EJTUJODU IJTUPSZ BOE IFSJUBHF XJUI NBOZ TUJMM TQFBLJOH
UIFJS PXO QJEHJO EJBMFDUT BOE QSBDUJDJOH UIFJS PXO DVTUPNT�

Fࢊ 6OEFSHSPVOE 3BJMSPBE
य़F TUPSJFE BOE NVDI DFMFCSBUFE 6OEFSHSPVOE 3BJMSPBE

	6�(�3�3
 JT BOPUIFS TVCKFDU UIBU TUJMM EFNBOET TUVEZ JO PSEFS
UP NPSF SNMZ HSBTQ JUT NBHOJUVEF IJTUPSJDBM TJHOJDBODF BOE
UP EFUFSNJOF XIBU MFTTPOT JU IPMET UIBU XF NBZ CF GBJMJOH UP
DPNF UP HSJQT XJUI�

)FSF XF XJMM FYBNJOF�

ۦ *UT EJNFOTJPOT � JUT EFBODF PG UIF HPWFSONFOU BOE QPQ�
VMBS TFOUJNFOUT

��

TBEMZ FTDBQJOH GSPN UIF FOTMBWFNFOU UIBU IBE BMM CVU FOHVMGFE
UIF FBTUFSO BOE TPVUIFSO TFDUJPOT PG UIF DPOUJOFOU� य़FZ XFSF
KPJOFE UIFSF CZ LJOGPML BOE PUIFS "NFSJOEJBOT XIP IBE TVG�
GFSFE EFGFBUT JO XBST XJUI SJWBM HSPVQT BDUJOH JO MFBHVF XJUI
&VSPQFBO DPMPOJTUT�

*UT VODMFBS XIFUIFS UIF "NFSJOEJBOT XFSF STU KPJOFE CZ
SVOBXBZ "GSJDBOT PS XIJUFT� 0OF XPVME BTTVNF UIBU XIJUF
SVOBXBZT XPVME TFFL PVU NPSF IPTQJUBCMF TVSSPVOEJOHT CVU
CFMPX *MM MBZ PVU B NVDI NJTVOEFSTUPPE TPDJBM QIFOPNFOPO
UIBU XJMM IFMQ FYQMBJO TVDI BO PWFSTJHIU�

*U IBSEMZ NB॒FST UIPVHI BT IJTUPSJDBM SFDPSE SFFDUT
SFQFBUFE FYBNQMFT PG "NFSJOEJBOT "GSJDBOT BOE XIJUFT BMM
VTJOH UIF TXBNQ BT B SFGVHF GSPN BT GBS CBDL BT UIF FBSMZ
����T�

य़FTF FBSMZ .BSPPOT XFSF BCMF UP PWFSDPNF MBOHVBHF CBS�
SJFST NJTUSVTU BOE UIF HSPXJOH JOVFODF PG SBDJBM EPDUSJOFT
UIBU FWFOUVBMMZ FWPMWFE JOUP UIF XIJUF TVQSFNBDJTU DVMUVSBM
DPOTUSVDU PVUTJEF PG UIF TXBNQ� य़BU JT OPU UP TBZ UIBU UIFZ
EJEOU IBWF BOZ SBDJBM PS FUIOJD QSFKVEJDFT� *UT BCTPMVUFMZ
DMFBS IPXFWFS UIBU UIFZ PWFSDBNF UIFN FOPVHI UP CF BCMF UP
MJWF TVQQPSU QSPUFDU HIU BOE EJF GPS FBDI PUIFS GPS XFMM PWFS
��� ZFBST�

0CWJPVTMZ UIFSF XBT BMTP JOUFSNJYJOH� #FUXFFO UIF
"NFSJOEJBOT BOE "GSJDBOT JU QSPDFFEFE UP UIF QPJOU XIFSF JU
CFDBNF WJSUVBMMZ JNQPTTJCMF UP LOPX BOZ EJFSFODF CFUXFFO
UIFN� य़F XIJUFT PO UIF PUIFS IBOE UIPVHI BMTP NJYJOH XJUI
UIF "GSJDBOT BOE "NFSJOEJBOT TUJMM CZ BOE MBSHF SFNBJOFE QIF�
OPUZQJDBMMZ $BVDBTPJE�� य़BU IPXFWFS XPSLFE UP FWFSZPOFT
BEWBOUBHF CFDBVTF UIF XIJUF .BSPPOT BOE UIFJS EFTDFOEBOUT
DPVME TUJMM JOUFSBDU XJUI UIF TVSSPVOEJOH XIJUF TPDJFUZ�

*OEFFE XIJUF .BSPPOT MBSHFMZ DBNF UP PDDVQZ BSFBT PG UIF
TXBNQ UIBU CPSEFSFE PO UIF TVSSPVOEJOH XIJUF�EPNJOBUFE TP�
DJFUZ XIJMF UIF PUIFS .BSPPOT TUBZFE JO UIF JOUFSJPS� 4VDI BO
BSSBOHFNFOU IFMQFE UP FTUBCMJTI BOE TVTUBJO MJWFMZ USBEF UIBU
XBT DBSSJFE PO CZ UIPTF JO UIF JOUFSJPS XIP XPVME IVOU TI

�



BOE USBQ XJME HBNF GPS TBMF UISPVHI UIFJS XIJUF .BSPPO BMMJFT�
"MTP XPPE QSPEVDUT XFSF QSPEVDFE JO BCVOEBODF JO UIF JO�
UFSJPS� 4P NVDI TP VOUJM JU CFHBO UP FFDU UIF MPDBM FDPOPNZ
XIJDI DBVTFE (FPSHF 8BTIJOHUPO ۘ XIP XPVME MBUFS CFDPNF
1SFTJEFOU ۘ UP OE IJNTFMG JO IPU XBUFS BॏFS CFJOH BDDVTFE PG
VTJOH %JTNBM 4XBNQ .BSPPOT UP QSPWJEF IJT QSJWBUF DPNQBOZ
XJUI XPPEFO IPVTF TIJOHMFT�

*OUFSFTUJOHMZ UIF XIJUF .BSPPOT XFSF QSPCBCMZ UIF STU
UP CF MBCFMFE XJUI UIF ۠QPPS XIJUF USBTIۡ EFSPHBUPSZ FQJUIFU�
8IFO SFFDUJOH PO UIF TPDJBM FWPMVUJPO PG UIJOHT DPOTJEFS
UIF GPMMPXJOH ۘ BॏFS FTDBQJOH JOEFOUVSFE TFSWJUVEF POF IBE
UP SFNBJO FWFS XBSZ PG CFJOH GPVOE PVU BOE SFUVSOFE� 0WFS
UJNF UIFSFGPSF UIPTF XIP EJE OPU NFMU JOUP UIF CSPBEFS XIJUF
TPDJFUZ UPPL PO B TFMG�QSPUFDUJWF JOTVMBS TUBOEPਖ਼TI IPTUJMF UP
TUSBOHFST TFNJ�PVUMBX NFOUBMJUZ� "TTVSFEMZ UIFZ XPVME USBEF
XJUI UIF CSPBEFS XIJUF TPDJFUZ CVU UIFZ PDDVQJFE 	JG UIFZ
DPVME CF TBJE UP CF ۠PDDVQJFSTۡ PG BOZ QFSNBOFOU QMBDFT BU
BMM
 UIFJS PXO IBSETDSBCCMF BSFBT ۘ QMBDFT TP JOIPTQJUBCMF UIBU
UIFZ B॒SBDUFE POMZ TDPSO� (FOFSBMMZ UIFZ XPVMEOU EFEJDBUF
UIFNTFMWFT UP CFJOH SFMJBCMF FNQMPZFFT PG BOZ MBOE PXOFS
NJMM PXOFS TIJQ DBQUBJO PS FWFO TMBWF DBUDIFS� 1MVT UIFZ XFSF
LOPXO CZ BMM BT CFJOH VOEFS OPOF PG XIJUF TPDJFUZT PUIFS
TPDJBM SFTUSBJOUT۪ TP UIF FMJUFT MBCFMFE UIFN OPU ۠QPPS XIJUFTۡ
CVU TJODF UIFZ XFSF TFFO BT VOBCMF UP CF SFTUSBJOFE VOSFMJBCMF
BOE VTFMFTT � USBTI� *U JT POMZ NVDI MBUFS UIBU UIF FQJUIFU
XPVME CF VTFE UP TIBNF BOE EJTDJQMJOF QPPS XIJUFT JO HFOFSBM�

*O GBDU UIJT TBNF QIFOPNFOPO DBNF UP QMBZ JUTFMG PVU B MJU�
UMF EJFSFOUMZ GVSUIFS XFTU JO UIF "QQBMBDIJBO NPVOUBJOT BOE
GPPUIJMMT FYDFQU UIFSF UIFNBOZ EFTDFOEBOUT PG SVOBXBZ JOEFO�
UVSFE XIJUFT DBNF UP CF DBMMFE ۠IJMMCJMMJFT�ۡ 6ORVFTUJPOBCMZ UIF
MB॒FST MFHFOEBSZ DMBOOJTIOFTT IPTUJMJUZ UP BMM PVUTJEFST TFDSF�
UJWFOFTT BOE FSDF QSPUFDUJWFOFTT PG UIFJS LJO BOE UJOZ DPN�
NVOJUJFT BT XFMM BT UIF EJTEBJO BOE FDPOPNJD JTPMBUJPO BOE
QPWFSUZ UIBU IBT TZTUFNBUJDBMMZ CFFO JNQPTFE PO UIFN MFBWFT
WFSZ MJ॒MF EPVCU BT UP UIFJS IJTUPSZ�
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"GSJDBO 4FNJOPMFT BT UIFJS BMMFHFE ۠QSPQFSUZۡ BOE UBLF UIFN
XJUI UIFN� 0WFSSJEJOH BMM DSJUJDJTNT IF SPVHIMZ SFCVLFE BMM
OBZTBZFST CZ OPUJOH UIBU UIF MBTU UIJOH OFFEFE PO B QMBOUBUJPO
XBT B WFUFSBO "GSJDBO 4FNJOPMF XBSSJPS� &WFO TP UIF DPNNBO�
EFS IBE UP USBOTQPSU SFTQFDUFE "GSJDBO BOE "NFSJOEJBO 4FNJ�
OPMFT XFTU UP JOTQFDU UIF OFX TF॒MFNFOUT BOE PO UIFJS SFUVSO
UIFZ IBE UP QBJOTUBLJOHMZ MPDBUF UIF 4FNJOPMFT HVFSJMMB IJEF�
PVUT BOE DPOWJODF UIFN UP NJHSBUF�

"T JT XFMM LOPXO OFWFSUIFMFTT UIF 6�4� DPVME OFWFS GVMMZ EJT�
MPEHF BMM PG UIF 4FNJOPMFT� 4P PODF BHBJO UIFZ KVTU EFDMBSFE WJD�
UPSZ FOEFE BMM IPTUJMJUJFT XJUI UIF SFNBJOJOH 4FNJOPMFT 	XIPTF
EJSFDU EFTDFOEBOUT BSF TUJMM JO 'MPSJEB
 BOE HPU PO XJUI FTUBC�
MJTIJOH QMBOUBUJPO�CBTFE TMBWFSZ BMM BSPVOE UIFN�

8BT UIF TUSVHHMF BHBJOTU TMBWFSZ PWFS GPS UIF "GSJDBO 4FNJ�
OPMFT )BSEMZ� *O GBDU BT TPPO UIF DPMMFDUJWF 4FNJOPMFT CFHBO
BSSJWJOH JO UIF BMMP॒FE 0LMBIPNB BSFBT PUIFS TMBWFIPMEFST
BOE GPSNFS NFSDFOBSZ XBS WFUFSBOT XIP IBE GPVHIU XJUI UIF
"NFSJDBOT JO 'MPSJEB CFHBO UIFJS PXO FPSUT UP USZ UP TFSWF
GVHJUJWF XBSSBOUT BHBJOTU "GSJDBO 4FNJOPMFT�

"ॏFS B DPVQMF PG OFBS TIPXEPXOT NPTU PG UIF DPMMFDUJWF
4FNJOPMFT MFॏ 0LMBIPNB GPS .FYJDP� 0O UIF XBZ UIBOLT UP
UIFJS OFMZ IPOFE TVSWJWBM BOE HIUJOH TLJMMT UIFZ XFSF BCMF
UP GFOE P B॒BDLT CZ IPTUJMF "NFSJOEJBOT BOE XIJUFT BMJLF�
4P TJODF .FYJDP IBE BMSFBEZ BCPMJTIFE TMBWFSZ UIFZ BQQMJFE
GPS BTZMVN BOE TPNF MBOE UP XPSL� 'PS UIFJS QBSU UIF .FYJ�
DBO HPWFSONFOU XBT HMBE UP IBWF UIFN JO UIFJS CPSEFS SFHJPOT
IBWJOH MFBSOFE PG UIFJS MFHFOEBSZ HIUJOH BCJMJUJFT EVSJOH UIFJS
SFDFOU XBS XJUI UIF 6�4�य़VT UIF.FYJDBO HPWFSONFOU PFSFE
UIFN MBSHF USBDUT PG VOVTFE MBOE JG UIFZ XPVME BHSFF UP QSPUFDU
UIBU TFDUJPO PG UIFJS CPSEFS GSPN CPUI NBSBVEJOH "NFSJOEJBOT
BOEXIJUFT GSPN 5FYBT� #PUI UIF "GSJDBO BOE "NFSJOEJBO 4FNJ�
OPMFT BHSFFE BOE VQ VOUJM UIF FOE PG UIF "NFSJDBO $JWJM 8BS
�� ZFBST MBUFS BOE UIF BCPMJUJPO PG TMBWFSZ UIFZ FFDUJWFMZ QSP�
UFDUFE UIF BSFB XIJMF PUIFSXJTF FTUBCMJTIJOH TFDVSF BOE QSP�
EVDUJWF TF॒MFNFOUT�

��



UIF HVJEF BO FOTMBWFE "GSJDBO MFE IJT TPMEJFST JOUP B QSFBS�
SBOHFE USBQ� *O UIF FOTVJOH CMPPEZ FODPVOUFS BO FOUJSF DPN�
QBOZ PG PWFS POF IVOESFE "NFSJDBO BSNZ TPMEJFST XFSF LJMMFE�
य़F "GSJDBO 4FNJOPMFT TVFSFE POMZ TMJHIUMZ� "MNPTU BU UIF
TBNF UJNF 0TDFPMB BOE PUIFS XBSSJPST BNCVTIFE BOE LJMMFE
UIF HPWFSONFOU Pਖ਼DJBM XIP IBE PSEFSFE UIF FOTMBWFNFOU PG
IJT XJGF� य़FSFBॏFS BMM PWFS UIF QFOJOTVMB 4FNJOPMFT PQFOFE
HFOFSBMJ[FE XBSGBSF BHBJOTU UIF 6�4� HPWFSONFOU BOE BMM UIPTF
CFMJFWFE UP CF JO MFBHVF XJUI JU�

य़F DPMMFDUJWF 4FNJOPMFT UIPVHI FYUSFNFMZ DBQBCMF HIUFST
XIFO FNQMPZJOH HVFSJMMB UBDUJDT TUJMM GPVOE UIFNTFMWFT IBSE
QSFTTFE XIFO UIF 6�4� TFOU JO NBTTJWF OVNCFST PG BSNZ NB�
SJOF BOE OBWZ USPPQT BMPOH XJUI UIPVTBOET PG TUBUF NJMJUJB
NFSDFOBSJFT TF॒MFST TMBWF DBUDIFST BOE BEWFOUVSFST� *O QBSUJD�
VMBS UIF 4FNJOPMF XPNFO BOE DIJMESFO TVFSFE UFSSJCMZ GSPN
UIF DPOTUBOU HIUJOH BOE NPWFNFOU� :FU GPS TFWFO ZFBST UIFZ
GPVHIU PO�

*O B UFTUBNFOU UP UIF SFTJMJFODZ PG UIF "GSJDBO "NFSJOEJBO BM�
MJBODF BOE UJFT OFJUIFS HSPVQ FWFS GFMM WJDUJN UP QMPZT UP EJWJEF
UIFN� *O GBDU UIFZ GPVHIU TVDDFTTJWF "NFSJDBO DPNNBOEFST
BOE OFX JOGVTJPOT PG USPPQT UP B TUBOE TUJMM GPSDJOH UIF MBTU
DPNNBOEFS UP SFKFDU BMM EJSFDUJPO BOE BEWJDF GSPN8BTIJOHUPO
BOE UIF TMBWFST BOE JOTUFBE DPODFOUSBUF IJT FPSUT PO USZJOH UP
HFU UIF DPMMFDUJWF 4FNJOPMFT UP BHSFF UP NJHSBUF UP 0LMBIPNB
UFSSJUPSZ XIFSF UIFZ DPVME PDDVQZ MBOET JO DMPTF QSPYJNJUZ UP
PUIFS "NFSJOEJBO FUIOJD HSPVQT XIP IBE BMTP CFFO GPSDFE UP
MFBWF UIF &BTU $PBTU UIF $IFSPLFF $IPDUBX $IJDLBTBX BOE
UIFJS LJO UIF $SFFLT�

8JTFMZ UIF MBTU DPNNBOEFS BMTP JHOPSFE UIF JOTJTUFODF PG
UIF QMBOUBUJPO PXOFST UIBU IF VTF IJT TPMEJFST BOE TBJMPST UP JO�
TVSF UIBU UIF GVHJUJWF TMBWF XBSSBOUT XFSF TFSWFE PO BOZ PG UIF
"GSJDBO 4FNJOPMFT� *OTUFBE IF FJUIFS HPU UIF 6�4� HPWFSONFOU
UP QBZ UIF TMBWFST PVU PG UBY NPOJFT PS NPSF PॏFO UIBO OPU
IF KVTU IBE IJT KVOJPS Pਖ਼DFST ۠DPPL UIF CPPLTۡ BMMPXJOH BOZ
"NFSJOEJBO 4FNJOPMFT XIP XFSF XJMMJOH UP NJHSBUF UP ۠BEPQUۡ

��

"MUIPVHI UIFZ BSF HFOFSBMMZ WJFXFE BT CFJOH VMUSB�SBDJTUT
QMBDJOH UIFJS SBDJTN JO UIF DPOUFYU PG UIFJS IPTUJMJUZ UP BOE WJ�
TJPO PG PVUTJEFST BT FOFNJFT۪ QVUT UIFJS ۠SBDJTNۡ JO B EJFSFOU
DBUFHPSZ BMM UPHFUIFS� 'VSUIFSNPSF SFBM IJMMCJMMZ DVMUVSF EPFT
OPU TFF JUTFMG BT CFJOH JO MFBHVF XJUI UIF EPNJOBOU DVMUVSF PS
TZTUFN�य़FJS MPZBMUZ JT VMUJNBUFMZ UP UIFJS PXO TNBMM DMBOT BOE
DPNNVOJUJFT� "OE BMM MBX FOGPSDFNFOU BVUIPSJUJFT LOPX JU�

*O BEEJUJPO JUT TVDI FMFNFOUT UIBU CSJOH B IJTUPSJDBMMZ
VMUSB�NJMJUBOU BOE WJPMFOU QPTUVSF UP MBCPS EJTQVUFT CFUXFFO
DPBMNJOFST BOE NJOF PXOFST QPMJDF BOE /BUJPOBM (VBSET JO
"QQBMBDIJB BOE XIP IBWF BMXBZT CFFO EJFIBSE PQFSBUPST PG
JMMFHBM MJRVPS TUJMMT BOE XIP OPXBEBZT BSF NBKPS NBSJKVBOB
HSPXFST� :FU UIF QSJNBSZ EJFSFODF CFUXFFO UPEBZT IJMMCJMMJFT
BOE UIF XIJUF .BSPPOT PG UIF %JTNBM 4XBNQ 	VQ VOUJM UIF FOE
PG UIF $JWJM 8BS
 JT UIBU UIF MB॒FS XFSF UIF DMPTF BOE USVTUFE
BMMJFT PG UIF "GSJDBO BOE "NFSJOEJBO .BSPPOT�

4P VQ VOUJM ���� UIF %JTNBM 4XBNQ .BSPPOT MJWFE BT GSFF
QFPQMF QSPUFDUFE CZ UIF IBSTIOFTT PG UIF TXBNQ BOE XFMM PS�
HBOJ[FE BOE DBQBCMF EFGFOEFST GSPN BNPOHTU UIFJS DPMMFDUJWF
SBOLT� FBDI .BSPPO TF॒MFNFOU IBE JUT PXO BSNFE NFNCFST
UIBU XFSF SFTQPOTJCMF GPS QBUSPMMJOH JUT TVSSPVOEJOHT XBSOJOH
PG JOUSVEFST EFDPZJOH PS B॒BDLJOH BOZ IPTUJMFT ۘ XIJMF HJWJOH
UIF PUIFS .BSPPOT FOPVHI UJNF UP FTDBQF UP PUIFS QSF�QMBOOFE
BOE CVJMU VQ TF॒MFNFOUT� "OE JO UIF FWFOU PG TVTUBJOFE IFBWZ
TFBSDIFT CZ PVUTJEF NJMJUJB QPTTFT PS CPVOUZ IVOUFST UIF .B�
SPPOT IBE HSBEVBMMZ FWPMWFE B TZTUFN PG DPPSEJOBUJOH UIFJS EF�
GFOTFT BOE B VOJFE DPNNBOE TUSVDUVSFۘXIJDIXBT LOPXO UP
IBWF CFFO IFBEFE CZ JOEJWJEVBMT GSPN BMM PG UIF WBSJPVT SBDJBM
BOE FUIOJD HSPVQT ۘ BOE XIJDI TBX JUT NJTTJPO BT POF PG ESJW�
JOH UIF IPTUJMFT PVU PG UIF TXBNQ PS PVUMBTUJOH BOZ JOUSVTJPO�
"O B॒BDL PG UIBU OBUVSF XBT EFBMU XJUI BT BO B॒BDL PO BMM�

.PSFPWFS XJUIJO UIF TXBNQ UIF .BSPPOT XFSF VOCFBUBCMF�
य़F TXBNQ JUTFMG XBT TP USFBDIFSPVT VOUJM JU DPVME OPU CF USBW�
FMFE XJUIPVU GFBS PG CFJOH TXBMMPXFE VQ BU FWFSZ UVSO� य़FSF
XFSF GBTU NPWJOH SJWFST DPODFBMFE CZ UIJDL WFHFUBUJPO RVJDL�

��



TBOE IFBWZ VOEFSHSPXUI FODBTFE NVE EFBEMZ TIBSQ UIJDLFUT
BOE DPODFBMFE QSPUVCFSBODFT QPJTPOPVT JOTFDUT TOBLFT SFQ�
UJMFT <PCTDVSFE UFYU> BOE CJH DBUT� य़FO UIFSF XBT UIF .BSPPO
MBJE TOBSFT BOE USBQT BMPOH XJUI UIF QPTTJCJMJUZ PG CFJOH BN�
CVTIFE CZ UIF .BSPPO HVFSJMMBT XIP XPVME MFBE QVSTVFST JOUP
FWFO NPSF USFBDIFSPVT UFSSBJO UIBU POMZ UIFZ LOFX IPX UP
USBWFSTF� *O GBDU UIF .BSPPOT EFWFMPQFE BOE QBTTFE EPXO FG�
GFDUJWF XBZT UP DSPTT PUIFSXJTF VO�DSPTTBCMF UFSSBJO CZ VTJOH
NFUIPET DFSUBJO BOJNBMT XPVME FNQMPZ�

3FNFNCFS XFSF UBMLJOH BCPVU B TXBNQ UIBU XBT POF IVO�
ESFE NJMFT POF XBZ BOE TJYUZ NJMFT UIF PUIFS۪ य़F CP॒PN
MJOF JT BU OP QPJOU JO SFDPSEFE IJTUPSZ EJE PVUTJEFST TVDDFFE
JO DBQUVSJOH PS LJMMJOH BMM PS FWFO TVCTUBOUJBM OVNCFST PG UIF
%JTNBM 4XBNQ .BSPPOT PS GPSDJOH UIFN PVU PG UIFJS MBJS� य़F
PVUTJEFST FWFO USJFE UP ESBJO TFDUJPOT PG UIF TXBNQ GPS DPN�
NFSDJBM BOE USBWFM SFBTPOT CVU FWFO UIBU MFॏ BO BSFB BMNPTU
UIF TJ[F PG B TNBMM TUBUF�

य़FSFGPSF XIFO UIF DPMPOJTUT FPSUT UP TIBLF P &OHMBOE
JO UIFJS TP�DBMMFE 8BS PG *OEFQFOEFODF SFBDIFE UIF TXBNQ
CPUI TJEFT GPVOE GVMMZ USBJOFE BOE UFTUFE NJMJUJBT BNPOH UIF
.BSPPOT� 0OMZ POF TJEF IPXFWFS PFSFE BOZUIJOH PG WBMVF�
&OHMBOE UISPVHI JUT MPZBMJTUT JO 7JSHJOJB BOE UIF $BSPMJOBT MFU
JU CF LOPXO UIBU BOZPOF HIUJOH GPS UIF #SJUJTI XPVME CF HVBS�
BOUFFE GSFFEPN GSPN TMBWFSZ BOE JOEFOUVSFE TFSWJUVEF BOE
DPVME BMTP MPPL GPSXBSE UP EJWJEJOH VQ TPNF PG UIF FTUBUFT PG
BOZ QMBOUBUJPO PXOFST JO SFCFMMJPO�

4P PODF UIF XPSE HPU BSPVOE MJUFSBMMZ UFOT PG UIPVTBOET BO�
TXFSFE &OHMBOET DBMM� .BSPPOT FOTMBWFE JOEJWJEVBMT GSPN UIF
QMBOUBUJPOT BOE UPXOT BOE QPPS XIJUFT XIP XBOUFE UP IFMQ
CSFBL UIF TUSBOHMF IPME UIBU UIF QMBOUBUJPO FMJUFT IBE PO UIF
TPVUI�

य़F %JTNBM 4XBNQ XBT OPU UIF POMZ QMBDF UIBU .BSPPOT
DPVME CF GPVOE� य़FSF XFSF BTUPOJTIJOHMZ FOPVHI UIPVTBOET
VQPO UIPVTBOET PG PUIFS .BSPPOT UISPVHIPVU UIF CBDLXPPET
BOE GPPUIJMMT PG BMM PG UIF TUBUFT GSPN %FMBXBSF UP (FPSHJB

��

BOE UP FODPVSBHF PUIFST UP KPJO BOE TUSFOHUIFO UIFJS SBOLT GPS
PWFS ��� ZFBST� $PNQMJDBUJOH UIJOHT GPS UIF TMBWFST XBT UIF GBDU
UIBU OPUIJOH TFFNFE UP TIBLF UIF "GSJDBO�"NFSJOEJBO 4FNJ�
OPMF BMMJBODF�

1JDUVSF UIJT� "NFSJDBO FNJTTBSJFT BOE PUIFS HPWFSONFOU PG�
DJBMT USZJOH UP OFHPUJBUF TMBWF DBUDIJOH BSSBOHFNFOUT XJUI
"NFSJOEJBO 4FNJOPMF DIJFGT XIP IBE "GSJDBO 4FNJOPMF JOUFS�
QSFUFST BOE BEWJTPST� *O BEEJUJPO JNBHJOF UIF BCTVSEJUZ PG USZ�
JOH UP HFU DFSUBJO DIJFGT UP BHSFF UP UVSO PWFS "GSJDBOT XIPN
UIFZ IBE LOPXO BMM UIFJS MJWFT TPNF PG XIPN XFSF SFMBUJWFT
NBOZ PG XIPN IBE CFFO DPNSBEFT JO BSNT BOE XIP UIF DIJFGT
IBE PUIFSXJTF POMZ LOPXO BT GSFF JOEJWJEVBMT ۘ ZFU TJODF UIFJS
BODFTUPST IBE FTDBQFE TMBWFSZ UIFZ XFSF OPX BMTP TVQQPTFE UP
CF TMBWFT BOE UVSOFE PWFS UP TUSBOHFST� 'JOBMMZ BOE UIJT NVTU
CF FNQIBTJ[FE EVF UP PVS PXO SBDJBM GFBST UIFSF XBT B MPU PG
TFMFTT MPWF CFUXFFO UIF "GSJDBO BOE "NFSJOEJBO 4FNJOPMFT۪
OPU MJQ TFSWJDF MPWF CVU UIF LJOE PG MPWF UIBU NBOJGFTUT JUTFMG JO
TJUVBUJPOT UIBU FOEBOHFS MJWFT�

" DMFBS FYBNQMF PG UIF MB॒FS XBT UIF ۠CMPPE QBDUۡ FOUFSFE
JOUP CZ CPUI QBSUJFT BU UIF QSPEEJOH PG "GSJDBOT UIBU EJDUBUFE
UIBU BOZ "NFSJOEJBO 4FNJOPMF XIP USJFE UP EFMJWFS BO "GSJDBO
JOUP TMBWFSZ XBT UP CF LJMMFE CZ UIFJS PXO QFPQMF� )JTUPSZT
NPTU SFDPHOJ[FE "NFSJOEJBO 4FNJOPMF 0TDFPMB TIPXFE
XIFSF IF TUPPE CZ LJMMJOH B QPXFSGVM "NFSJOEJBO 4FNJOPMF
DIJFG XIFO JU XBT EJTDPWFSFE UIBU UIF MB॒FS IBE CSPLFO UIF
QBDU� "ॏFSXBSET BOE VOUJM IJT EFBUI 0TDFPMB XPVME CF IFME
JO IJHI FTUFFN CZ UIF "GSJDBOT� 8IFO IF XBT DBQUVSFE EVSJOH
UIF XBS JU XBT EJTDPWFSFE UIBU IJT QFSTPOBM HVBSET XFSF
NPTUMZ "GSJDBO 4FNJOPMFT�

&BSMJFS 0TDFPMB XBT NBSSJFE UP BO "GSJDBO XPNBO XIP XBT
TFQBSBUFE GSPN IJN BOE QVU JOUP DIBJOT EVSJOH UIF DPVQMFT
WJTJU UP B 6�4� HPWFSONFOU TF॒MFNFOU� )F XBT BMTP KBJMFE CSJFZ
XIJMF IJT XJGF XBT TPME JOUP TMBWFSZ BOE USBOTQPSUFE OPSUI�

य़JT TUBUF PG BBJST DBNF UP B IFBE JO ���� XIFO B 6�4� "SNZ
DPNNBOEFST QMBO UP DBQUVSF TPNF "GSJDBOT CBDLSFE XIFO

��



DPOTJTUFE PG KVTU BCPVU FWFSZXIFSF CVU B GFX HSPXJOH UPXOT
BOE UIF GFX TF॒MFNFOUT UIBU 4QBJO IBE GPVOEFE� $POTFRVFOUMZ
VOUJM UIF PVUCSFBL PG UIF 4FDPOE 4FNJOPMF 8BS "GSJDBO BOE
"NFSJOEJBO 4FNJOPMFT CVJMU UIFJS PXO UPXOT BOE TF॒MFNFOUT
BMM PWFS UIF SFTU PG 'MPSJEB� *O BEEJUJPO UIFZ BHBJO FTUBCMJTIFE B
TUSPOH CBTF JO BHSJDVMUVSF BOE MJWFTUPDL UP TVTUBJO UIFNTFMWFT
BOE UP VTF GPS USBEF�

6TVBMMZ "GSJDBOT BOE "NFSJOEJBOT MJWFE JO TFQBSBUF UPXOT
BOE TF॒MFNFOUT� य़VT UIF BENJYUVSF CFUXFFO UIFN OFWFS
SFBDIFE UIF EFHSFF UIBU JU EJE JO UIF %JTNBM 4XBNQ� /FWFSUIF�
MFTT UIFZ TUJMM JOUFSNBSSJFE� 0OF PG UIFTF NJYFE NBSSJBHFT XBT
UP QMBZ B TUSBUFHJD SPMF JO MBUFS FWFOUT� *O BEEJUJPO TJODF UIF
6�4� IBE OPNJOBM DPOUSPM PG UIF QFOJOTVMB QMBOUBUJPO PXOFST
CFHBO UP BDRVJSF VOVTFE MBOE BOE CSJOH JO FOTMBWFE "GSJDBOT�
.FBOXIJMF B TVCTUBOUJBM OVNCFS GSPN 'MPSJEB BOE PVU PG
TUBUF USJFE UP HFU MPOH PVUTUBOEJOH GVHJUJWF TMBWF XBSSBOUT
TFSWFE PO "GSJDBO 4FNJOPMFT DMBJNJOH UP IBWF PXOFE UIF
"GSJDBO 4FNJOPMFT BODFTUPST BOE CZ MBX UIFN UPP� 4QBJO
IBE IPXFWFS HSBOUFE UIFJS BODFTUPST GSFFEPN JO SFUVSO GPS
TFSWJOH PO UIF CPSEFS NJMJUJB�

य़FSFGPSF UIF "GSJDBO BOE "NFSJOEJBO 4FNJOPMFT CFHBO UIF
QSBDUJDF PG ۠BEPQUJOHۡ FBDI PUIFS BT OPNJOBM TMBWF BOE TMBWF
PXOFS� य़JT QSBDUJDF BMM CVU QVU B IBMU UP UIF QSPTFDVUJOH PG
NPTU PG UIPTF PME XBSSBOUT� *O SFUVSO XIJDI UIF "GSJDBOT HBWF
TPNF DSPQT UP UIF "NFSJOEJBOT GPS UIFJS TFSWJDF CVU PUIFSXJTF
UIF "GSJDBO 4FNJOPMFT XFSF UPUBMMZ GSFF� #PUI HSPVQT DPOUJOVFE
UP QFBDFGVMMZ DPFYJTU BT UIFZ BMXBZT IBE�

4UJMM UIJOHT DPVME OPU SFNBJO UIJT XBZ GPS UXP QSJNBSZ SFB�
TPOT� 'JSTU UIF QMBOUBUJPO PXOFST XBOUFE UP FYQBOE UISPVHI�
PVU UIF BSFB� 4FDPOE UIF QFOJOTVMB XBT TUJMM B TBODUVBSZ GPS
۠OFXۡ SVOBXBZT GSPN UIF MPDBM QMBOUBUJPOT BOE UIF OFJHICPSJOH
TUBUFT PG (FPSHJB BOE "MBCBNB� *O GBDU UP HFU B DMFBSFS QJDUVSF
POF NVTU TFF 'MPSJEB BT B CBTF GSPN XIJDI GVHJUJWF "GSJDBOT
XPVME DBSSZ PO B MPX MFWFM HVFSJMMB XBSXJUI UIF OFJHICPSJOH BS�
FBT GPS UIF QVSQPTF PG SFTDVJOH UIFJS MPWFE POFT TUJMM JO CPOEBHF

��

	'MPSJEB JT B TQFDJBM DBTF UIBU XJMM CF EJTDVTTFE MBUFS
� "MM DIBS�
BDUFSJTUJDBMMZ MJWFE JO FSDFMZ JOEFQFOEFOU BOE TFNJ�PVUMBX
TUBUFT TPNF UIF GPSFGBUIFST BOE NPUIFST PG UIF "QQBMBDIJBO
IJMMCJMMJFT� )VHF OVNCFST PG UIFN BOTXFSFE &OHMBOET DBMM BOE
FWFOUVBMMZ SFDFJWFE BSNT BOE XFOU PO UP HIU UIF FOUJSF XBS
PO &OHMBOET TJEF�

"MUIPVHI NPTU PG UPEBZT ۠UFBDIFSTۡ PG IJTUPSZ BSF GPOE PG
SFNJOEJOH FWFSZPOF UIBU #MBDLT QSPWJEFE PWFS WF UIPVTBOE
HIUFST UP UIF DPMPOJTU DBVTF EVSJOH UIBU TUSVHHMF UIFZ IBSEMZ
FWFS IJHIMJHIU UIBU BU MFBTU UFO UJNFT UIBU OVNCFS GPVHIU GPS
&OHMBOE� 0S NPSF BDDVSBUFMZ GPVHIU UP HFU UIF QMBOUBUJPO
SVMJOH�FMJUF BOE UIFJS GPMMPXFST P PG UIFJS CBDLT BOE PVU PG
QPXFS� 4BZJOH ����� QMVT #MBDLT GPVHIU GPS &OHMBOE JT OPU
IJTUPSJDBMMZ DPSSFDU� )PXFWFS JU DBO CF TBJE UIBU UIPTF �����
QMVT "GSJDBOT "NFSJOEJBOT XIJUFT BOE NJYFE SBDF JOEJWJE�
VBMT BTQJSBUJPOT XFSF DMPTFS UP UIPTF PG UIF PWFSXIFMNJOH
NBKPSJUZ PG UIF FOTMBWFE BOE PQQSFTTFE #MBDLT PG UIFJS UJNF
UIBO UP UIF SFTU PG UIF DPMPOJBM TPDJFUZ�

&WFO TP &OHMBOE XBT GPSDFE UP HSBOU UIF DPMPOJTUT JOEFQFO�
EFODF ۘ OPU EVF UP MPTJOH UIF XBS JO NPTU PG UIF BSFBT UIBU
TBX NBTTJWF .BSPPO QBSUJDJQBUJPO 	TPVUIFSO 7JSHJOJB UP (FPS�
HJB
 CVU CFDBVTF (FPSHF 8BTIJOHUPO BOE IJT BSNZ IFME PO JO
UIF OPSUIFSO TUBUFT VOUJM 'SBODF KPJOFE UIF XBS PO UIFJS TJEF�
"ॏFSXBSET 8BTIJOHUPO BOE UIF 'SFODI OBWBM FFU USBQQFE B
NBKPS #SJUJTI GPSDF BU :PSLUPXO 7JSHJOJB DBVTJOH &OHMBOE UP
BCBOEPO UIF HIU JO UIF DPMPOJFT JO PSEFS UP CF॒FS DBSSZ PVU JUT
XPSMEXJEF TUSVHHMF XJUI 'SBODF BOE PUIFS &VSPQFBO JNQFSJBM
QPXFST�

4P XIFO UIF &OHMJTI OBWZ FWBDVBUFE XIBU XPVME CFDPNF
UIF 6OJUFE 4UBUFT XJUIJO JUT TIJQT XFSF IVOESFET PG .BSPPOT
BOE UIFJS GBNJMJFT� य़FZ XFSF USBOTQPSUFE UP &OHMJTI DPOUSPMMFE
JTMBOET JO UIF $BSJCCFBO BOE UP $BOBEB� य़VT UPEBZ POF DBO
OE UIFJS EFTDFOEBOUT JO QMBDFT MJLF /PWB 4DPUJB BOE UIF #B�
IBNBT�

��



0G DPVSTF BMUIPVHI UIFJS DBVTF XBT OPU TVDDFTTGVM PVUTJEF
PG UIF %JTNBM 4XBNQ UIF TVSWJWJOH .BSPPOT IBE BCTPMVUFMZ
OP JOUFOUJPO PG CFDPNJOH TMBWFT� य़F .BSPPOT UIFSFGPSF SF�
USFBUFE CBDL JOUP UIFJS BMM CVU JNQSFHOBCMF GPSUSFTT XJUIJO UIF
TXBNQ� 0UIFST NJHSBUFE GVSUIFS TPVUI UP KPJO VQ XJUI UIF .B�
SPPOT BMSFBEZ JO 'MPSJEB PS UIF 'SFODI DMBJNFE MBOET BT GBS XFTU
BT QSFTFOU EBZ -PVJTJBOB� PUIFST TUJMM XFOU JOUP UIF "QQBMBDIJ�
BOT NJYJOH XJUI UIF "NFSJOEJBOT UIFSF PS USZJOH UP MJWF BT
DVU P GSPN UIF EPNJOBOU XIJUF DPOUSPMMFE TPDJFUZ BT QPTTJCMF�
$POTFRVFOUMZ CFUXFFO UIF FOE PG UIF 3FWPMVUJPOBSZ 8BS BOE
UIF TUBSU PG UIF $JWJM 8BS UIF %JTNBM 4XBNQ .BSPPOT IFME
POUP UIFJS GSFFEPN JOTJEF PG UIF TXBNQ SFEPVCU�

*U XBT MBUFS EJTDPWFSFE NPSFPWFS UIBU UIF .BSPPOT XIP
MJWFE JOTJEF PG UIF EFFQFTU TFDUJPOT PG UIF TXBNQ IBE MPDBUFE
FOPVHI ESZ HSPVOET UP CVJME BOZ OVNCFS PG

PG TF॒MFNFOUT UIBU JODMVEFE XFMM DPOTUSVDUFE MJWJOH RVBSUFST
BOE TZTUFNT PG MPH DPWFSFE BOE PUIFSXJTF DPODFBMFE QBUIXBZT�
4PNF PG UIFTF IPNFT OFWFSUIFMFTT XFSF CVJMU PO IJHI QMBU�
GPSNT GPS QSPUFDUJPO GSPN XJME BOJNBMT BOE TVEEFO DIBOHFT JO
UIF TXBNQT XBUFS MFWFM� 'VSUIFSNPSF FOPVHI VTFGVM HSPVOE
XBT GPVOE JO PSEFS UP QMBOU DSPQT BOE HSPX GPPE XIJDI JO BE�
EJUJPO UP UIFJS TIJOH IVOUJOH BOE USBQQJOH BMMPXFE UIFN UP
JOEFQFOEFOUMZ TVTUBJO UIFJS GPPE OFFET�

0O UIF PUIFS IBOE UIF XIJUF .BSPPOT MJWJOH PO UIF FEHFT
PG UIF TXBNQ SFMJFE PO JUT TUJMM IFBWZ VOEFSHSPXUI UP DPODFBM
UIFJS IPNFT XIJDI XFSF VTVBMMZ TFQBSBUF TUSVDUVSFT DPOOFDUFE
CZXJOEJOH BMM CVU JOWJTJCMF QBUIXBZT� "O PVUTJEFS DPVME USBWFM
UISPVHI UIFTF BSFBT BOE OFWFS SVO JOUP UIFJS EXFMMJOHT�

"T NFOUJPOFE UIPTF JO UIF JOUFSJPS BOE UIPTF PO UIF FEHFT
PG UIF TXBNQ DPPQFSBUFE JO GBDJMJUBUJOH USBEF XJUI UIF TVS�
SPVOEJOH XIJUF EPNJOBUFE TPDJFUZ� य़JT NFBOT PG TVTUFOBODF
XBT NBJOUBJOFE JO BEEJUJPO UP B DFSUBJO BNPVOU PG CSJHBOEBHF
NBJOMZ DB॒MF SVTUMJOH GPS XIJDI UIF .BSPPOT CSFE B GFSPDJPVT
MJOF PG EPHT�
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LOPXO GPS� UIF 'JSTU BOE 4FDPOE 4FNJOPMF8BST�य़F STU FOEFE
JO ���� BOE UIF TFDPOE MBTUFE GSPN ����ۗ����� *O USVUI UIFSF
XFSF PUIFS 4FNJOPMF 8BST�

&WFSZPOF JT MFE UP BDDFQU UIF NJTMFBEJOH UJUMF ۠4FNJOPMF
8BSTۡ XIFO JO SFBMJUZ UIFZ TUBSUFE BT TMBWF DBUDIJOH FYQFEJ�
UJPOT BOE UIJT BMXBZT QMBZFE B NBKPS SPMF JO UIF DPOJDUT� य़JT
JT CFDBVTF UIF FYQBOEJOH QMBOUBUJPO TMBWF IPMEFST DPVME OP
MPOHFS UPMFSBUF B TBODUVBSZ GPS UIFJS SVOBXBZT JO 'MPSJEB� 0WFS
BOE PWFS UIFJS FNJTTBSJFT BOE NJMJUBSZ DPNNBOEFST NBEF JU
DSZTUBM DMFBS UP UIF "NFSJOEJBO 4FNJOPMFT UIBU JG UIFZ XPVME
EFUBDI UIFNTFMWFT GSPN UIF "GSJDBO 4FNJOPMFT UIFZ XPVME OP
MPOHFS CF B QBSUZ JO UIF XBST�

:FU JO QPQVMBS EFQJDUJPOT UIF NBKPSJUZ PG MJUFSBUVSF EPDVE�
SBNBT BOE NPWJFT POF DBO IBSEMZ SFBE BCPVU PS TFF B #MBDL
QFSTPO۪

"U UIF TBNF UJNF UIF 6OJUFE 4UBUFT HPWFSONFOU FWFOUVBMMZ
KPJOFE GPSDFT XJUI UIF TMBWFST BOE FYQBOEFE UIF WFOUVSF JOUP B
MBOE HSBC� *O GBDU UIFZ IBE MPOH CFFO VODPNGPSUBCMF XJUI 4QBJO
PDDVQZJOH UIF 'MPSJEB QFOJOTVMB� "ॏFS 'MPSJEB DIBOHFE IBOET
XJUI &OHMBOE TFWFSBM UJNFT &OHMBOE VTJOH UIF QBOIBOEMF BT
B NJMJUBSZ CBTF JO UIF 8BS PG ���� CZ ���� UIF 6OJUFE 4UBUFT
HPWFSONFOU EFDJEFE UP EP TPNFUIJOH ESBTUJD BCPVU JU�

4P UIFZ TFOU *OEJBO LJMMFS "OESFX +BDLTPO UP 'MPSJEB UP TUBSU
UIF 'JSTU 4FNJOPMF 8BS� य़BU TBJE UIF DPVOUSZT BSDIJWFT DPO�
UBJO NBOZ PG +BDLTPOT PXO MF॒FST DMFBSMZ TQFMMJOH PVU IJT UXP�
GPME NJTTJPO PG DBQUVSJOH SVOBXBZ TMBWFT BOE GPSDJOH 4QBJO
UP HJWF VQ 'MPSJEB BMUPHFUIFS� )F GBJMFE UP DBQUVSF BOZ TJHOJG�
JDBOU OVNCFS PG SVOBXBZT CVU XBT TVDDFTTGVM JO TUBSUJOH UIF
XBS� य़FSFBॏFS 4QBJO XBT GPSDFE UP ۠TFMMۡ 'MPSJEB UP UIF 6�4�
JO ����� य़F DPMMFDUJWF 4FNJOPMFT IPXFWFS OFWFS HBWF JO UP
+BDLTPO BOE IJT TPMEJFST HIUJOH QJUDIFE CB॒MFT BOE FWFOUV�
BMMZ B HVFSJMMB XBS VOUJM +BDLTPO OBMMZ KVTU XJUIESFX NPTU PG
IJT USPPQT BOE TJNQMZ QSPDMBJNFE WJDUPSZ�

4PVOE GBNJMJBS 'PS UIFJS QBSU UIF 4FNJOPMFT NJHSBUFE UP
BSFBT OPU VOEFS DPOUSPM PG UIF GPSDFT +BDLTPO MFॏ CFIJOE XIJDI
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5SVF UP UIFJS MPZBMUJFT UIF XIJUF .BSPPOT XIP KPJOFE UIF
6OJPO GPSDF GPVHIU JO UIF TFHSFHBUFE ۠DPMPSFEۡ VOJUT BMUIPVHI
UIFZ EJEOU IBWF UP�

"ॏFS UIF FOE PG UIF XBS UIF .BSPPOT XPVME GVMMZ FNFSHF
GSPN UIF TXBNQ BOE QMBZ JNQPSUBOU SPMFT JO MPDBM BBJST� $FS�
UBJOMZ PODF POF CFDPNFT LOPXMFEHFBCMF PG UIF IJEEFO QBSUT
PG IJTUPSZ T�IF DBO CF॒FS VOEFSTUBOE KVTU XIZ B DPVOUSZ EPN�
JOBUFE CZ B XIJUF TVQSFNBDJTU DVMUVSF BOE JOTUJUVUJPOT XPVME
HP PVU PG JUT XBZ UP LFFQ UIJT IJTUPSZ VOEFSDPWFS�

Fࢊ 4FNJOPMF
-FUT FYBNJOF BOPUIFS QFSEJPVT FYBNQMF PG NBTT EFDFQ�

UJPO BOE NJTFEVDBUJPO TVSSPVOEJOH UIJT TVCKFDU OBNFMZ UIF
TP�DBMMFE 4FNJOPMF 8BST�

4DIPMBST JOGPSN VT UIBU UIF XPSE 4FNJOPMF DPNFT GSPN UIF
$SFFL *OEJBO ۠TJNBOP�MJۡ NFBOJOH ۠GVHJUJWFۡ PS XJME� 'VSUIFS�
NPSF BMUIPVHI MBUFS JU XPVME BQQMZ UP BO FOUJSF FUIOJD HSPVQ
PSJHJOBMMZ ۘ HFU UIJT ۘ JU XBT VTFE CZ $SFFLT UP EFTDSJCF GVHJ�
UJWF PS SVOBXBZ FOTMBWFE"GSJDBOT JO QBSUJDVMBS UIPTF "GSJDBOT
FTDBQJOH UISPVHI $SFFL DPVOUSZ UP SFBDI UIF ۠TBODUVBSZۡ PG
4QBOJTI IFME 'MPSJEB JO UIF ����T� #Z UIFO B TFDUJPO PG UIF

$SFFLT XFSF CSFBLJOH P GSPN UIF NBJO CPEZ BOE BMTP NBL�
JOH UIFJS XBZ UIFSF� य़F "GSJDBO 4FNJOPMFT 	XIP UIF 4QBOJTI
EVCCFE /FHSP 4FNJOPMFT
 XFSF BMSFBEZ UIFSF ۘ TP UIF FUIOJD
OBNF JT BT NVDI SJHIUMZ UIFJST BT UIF "NFSJOEJBO 4FNJOPMFT�

य़VT JUT UPUBMMZ XSPOH UP TFF 4FNJOPMFT BT "NFSJOEJBOT
XIP CFGSJFOEFE BOE NJYFE XJUI "GSJDBOT� *OTUFBE UIFZ BSF UIF
SFTVMU PG B DPNJOH UPHFUIFS PG UIF UXP UP GPSN UIF FUIOJDJUZ�
य़FZ FWFOUVBMMZ DBNF UPHFUIFS JO 'MPSJEB CFDBVTF UIFZ CPUI
OFFEFE UIF IFMQ PG UIF PUIFS JO EFGFOTF GSPN TMBWF DBUDIFST
BOE PUIFS $SFFLT OPU DPOUFOU XJUI UIF TFQBSBUJPO�

5P CF॒FS HSBTQ UIF EFDFJU UIBU DPOUJOVFT UP TVSSPVOE UIJT
TVCKFDU XF IBWF UP DMPTFMZ FYBNJOFXIBU UIF 4FNJOPMFT BSF CFTU
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/FFEMFTT UP TBZ UIF DPMMFDUJWF .BSPPOT VOEFS OP DJSDVN�
TUBODFT XPVME BMMPX UIFJS QFPQMF UP HP XJUIPVU UIF UIJOHT
OFFEFE UP SFNBJO BMJWF BOE TBGF FWFO JG UIBU NFBOU NPVOUJOH
MBSHFS SBJET PO UIF TVSSPVOEJOH BSFBT BOE DPQJOH XJUI UIF
SFTVMUJOH JOUFOTJFE TFBSDIFT PG UIF TXBNQ�

#VU NPTUMZ GSPN UIF FOE PG UIF 3FWPMVUJPOBSZ 8BS VQ VO�
UJM UIF $JWJM 8BS UIF UIPVTBOET PG .BSPPOT LOPXO UP PDDVQZ
UIF TXBNQ MJWFE BO JOEFQFOEFOU FYJTUFODF POMZ QFSJPEJDBMMZ
JOUFSSVQUFE CZ NPTUMZ GVUJMF JODVSTJPOT BOE TFBSDIFT CZ QPTTFT
NJMJUJBT PS CPVOUZ IVOUFST�

'SFFEPN HIUFS /BU 5VSOFS BOE IJT SFCFMT XFSF IFBEFE GPS
UIF 7JSHJOJB TJEF PG UIF TXBNQ CVU UIFJS SFCFMMJPO XBT TVQ�
QSFTTFE CFGPSF UIFZ DPVME HFU UIFSF 	BMUIPVHI TPNF NBZ IBWF
NBEF JU
� .PSF UIBO BOZUIJOH UIF%JTNBM 4XBNQ PG UIPTF UJNFT
XBT WJFXFE BOE BDDFQUFE MJLF JU XBT B GPSFJHO JOEFQFOEFOU
IPTUJMF UFSSJUPSZ� *U XBT B QMBDF BCPWF BMM OFWFS UP WFOUVSF JOUP
GPS GFBS PG JUT GBCMFE UFSSBJO BOE FMVTJWF DSBॏZ BOE VOUBNFE
JOIBCJUBOUT� *U XBT B ۠TQPPLZ QMBDFۡ PS TP UIF TVSSPVOEJOH FO�
TMBWFE #MBDLT XFSF UBVHIU UP CFMJFWF XIJDI PWFS UJNF LFQU
NPTU PG UIFN GSPN TFFLJOH SFGVHF UIFSF BNPOHTU UIF .BSPPOT�
य़VT UIF MPTTFT UIBU UIF QMBOUBUJPOT FMJUFT TVFSFE CFDBVTF PG
UIF .BSPPO QSFTFODF JO UIF TXBNQ XFSF OPU FOPVHI UP BMUFS
UIF FMJUFT DPVSTF TP UIF .BSPPOT DBNF UP BDDFQU BOE BCTPSC
XIBU UIFZ DPVMEOU PUIFSXJTF DIBOHF�

8IFO UIF DBUBDMZTNJD FWFOUT TVSSPVOEJOH UIF CFHJOOJOH PG
UIF $JWJM8BS SFBDIFE UIF.BSPPOT PG UIF%JTNBM 4XBNQ B OFX
HFOFSBUJPO PG.BSPPO HVFSSJMMBT UISVTU UIFNTFMWFT GPSXBSE BOE
BMNPTU JNNFEJBUFMZ CFHBO UP QMBZ B MJ॒MF LOPXO TUSBUFHJD SPMF
BHBJOTU UIF TMBWF�IPMEJOH TZTUFN� &NFSHJOH GSPN UIF /PSUI
$BSPMJOB TJEF PG UIF TXBNQ JO QBSUJDVMBS UIF .BSPPO HIUFST
XPVME FWFOUVBMMZ CFDPNF TP OVNFSPVT BOE NJMJUBSJMZ QPXFS�
GVM UIBU UIFZ UPUBMMZ EPNJOBUFE BOE DPOUSPMMFE XIPMF DPVOUJFT
BOE BSFBT PG UIF TUBUF� 0G OPUF JT )FOSZ #FSSZ -PXFSZ XIP
XBT POF PG UIFJS NPTU FFDUJWF MFBEFST� "ॏFS SFDSVJUJOH IFBW�
JMZ BNPOHTU #MBDLT BOE "NFSJOEJBOT NPVOUFE PO GBTU IPSTFT
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IJT GPSDFT XPVME EPNJOBUF MBSHF TFDUJPOT PG UIF TUBUF GPS UFO
ZFBST FWFO BॏFS UIF XBS XBT PWFS�

)PX POF NBZ BTL DPVME UIBU IBQQFO JO UIF WFSZ IFBSU PG
UIF TPVUI 

*U JT USVF UIBU TJODF UIF FOE PG UIF 3FWPMVUJPOBSZ 8BS UIF
.BSPPOT XFSF OFWFS OVNFSPVT PS NJMJUBSJMZ TUSPOH FOPVHI UP
WFOUVSF PVU PG UIF TXBNQ FYDFQU CZ TUFBMUI PS EVSJOH RVJDL QJO�
QPJOU SBJET� य़F $JWJM 8BS IPXFWFS GPSDFE UIF NBKPSJUZ PG UIF
XIJUF NBMFT XIP TVQQPSUFE UIF TMBWF TZTUFN UP KPJO UIF HIU
BHBJOTU UIF 6OJPO "SNZ FMTFXIFSF� "TTVSFEMZ JU XBT CFMJFWFE
FOPVHI BCMF�CPEJFE NFO XPVME CF MFॏ CFIJOE UP LFFQ FOTMBWFE
#MBDLT EPDJMF BOE UFSSPSJ[FE� 8IJMF UIBU NJHIU IBWF XPSLFE GPS
B XIJMF UIF .BSPPOT FYQBOEFE UIFJS OVNCFST CZ SFDSVJUJOH
BNPOH "NFSJOEJBOT GFE VQ ۠QPPS XIJUFTۡ BOE PUIFS #MBDLT
XIP XFSF CFHJOOJOH UP FF JO MBSHFS QBSUJFT� 1MVT POF NVTU SF�
NFNCFS UIBU BMM PG UIF .BSPPOT XFSF NBTUFST BU VTJOH HVFSJMMB
UBDUJDT� DPODFBMNFOU MJWJOH P UIF MBOE JNQSPWJTJOH USBQT BOE
EFBEMZ TOBSFT UIF BNCVTI MJHIUFOJOH SBJET BOE SFUSFBUT� "G�
UFS QSPWJOH UIFJS HIUJOH RVBMJUJFT UIFZ DPVME HSBEVBMMZ EF�
QFOE PO NPSF BOE NPSF PG UIF FOTMBWFE #MBDLT QPPS XIJUFT
BOE "NFSJOEJBOT QSPWJEJOH UIFN GPPE JOGPSNBUJPO BCPVU UIF
XFBLOFTTFT PG UIF XIJUFT QSPUFDUJOH TMBWFSZ NVOJUJPOT BOE SF�
DSVJUT�

4P XJUIJO UXP ZFBST PG UIF PVUCSFBL PG UIF XBS UIF .BSPPOT
IBE QVMMFE UPHFUIFS FOPVHI BWBJMBCMF GPSDFT� य़F TMBWFST JO
GBDU TFOU Pਖ਼DJBM EPDVNFOUT UP UIF $POGFEFSBUF HPWFSONFOU BO�
OPVODJOH UIFJS DPNQMFUF XJUIESBXBM GSPN UIFJS DBVTF BOE UIF
$JWJM8BS BMUPHFUIFS� "ॏFSXBSET JO UIPTF ۠MJCFSBUFE BSFBTۡ UIF
.BSPPOT BOE UIFJS BMMJFT TFU VQ B SVEJNFOUBSZ GSBNFXPSL GPS B
OFX TPDJBM PSEFS UIBU UIF SFTU PG UIF 4PVUI XPVME OPU LOPX PG
VOUJM UIF 3FDPOTUSVDUJPO FSB�

&WFO TP JO PUIFS BSFBT PG /PSUI $BSPMJOB BOE 7JSHJOJB UIF
.BSPPOT GBDFE TUJFS SFTJTUBODF� 0O UIF 7JSHJOJB TJEF PG UIF
TXBNQ VOEPVCUFEMZ UIFZ IBE UP CF NPSF BHHSFTTJWFMZ DPN�
CBUJWF TJNQMZ CFDBVTF PG UIF TXBNQT DMPTFOFTT UP UIF IFBSU PG
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$POGFEFSBUF QSPEVDUJPOT BU 1PSUTNPVUI BOE UIBU JU XBT OPU GBS
GSPN UIF $POGFEFSBUF TFBU PG HPWFSONFOU JO 3JDINPOE�य़F MBU�
UFS JO QBSUJDVMBS XBT BMXBZT TJNVMUBOFPVTMZ CFJOH UISFBUFOFE
CZ TUSPOH 6OJPO GPSDFT�

य़FSFGPSF UIFTF .BSPPOT XFSF BCMF UP UJF EPXO BOE OFVUSBM�
J[F TJ[FBCMF OVNCFST PG $POGFEFSBUF USPPQT UISPVHI UIF VTF
PG UIFJS XFMM IPOFE HVFSJMMB IJU�BOE�SVO UBDUJDT� य़F .BSPPOT
FWFO XIFO VOBCMF UP EFGFBU UIF $POGFEFSBUFT NJMJUBSJMZ TUJMM
GPVOE PUIFS XBZT UP TUSBUFHJDBMMZ VOEFSNJOF UIFJS XBS FPSU
UIF NPSBMF PG UIF USPPQT BOE UIFJS FOUJSF JOGSBTUSVDUVSF� %VF
UP UIFJS FFDUJWF VTF PG UIF %JTNBM 4XBNQ BOZ $POGFEFSBUF
Pਖ਼DFS XPSUI IJT TBMU LOFX OPU UP TFOE IJT NFO JOUP .BSPPO
UFSSJUPSZ�

$FSUBJOMZ UIF .BSPPOT NPTU FFDUJWF CMPXT DBNF GSPN
UIFJS IFMQJOH UP MJCFSBUF NVMUJUVEFT PG FOTMBWFE #MBDLT� य़JT
JT B TVCKFDU UIBUT SBSFMZ XSJ॒FO BCPVU� #VU JG POF XBOUT UP
VOEFSTUBOE XIFSF UIF UFOT PG UIPVTBOET PG NPTUMZ #MBDL 6OJPO
TPMEJFST FNFSHFE GSPN JO UIPTF EBSL EBZT XIFO UIF /PSUI
OFFEFE B MPU PG GSFTI USPPQT JO PSEFS UP CSFBL UIF $POGFEFSBUFT
XJMM UIFO POF NVTU UVSO UP UIF TP�DBMMFE ۠DPOUSBCBOETۡ ۗ UIF
UIPVTBOET VQPO UIPVTBOET PG FOTMBWFE #MBDLT XIP XFSF SVO�
OJOH BXBZ GSPN CPOEBHF� *OEFFE UIFTF DPOUSBCBOET QSPWJEFE
UIF PWFSXIFMNJOH NBKPSJUZ PG UIF UXP IVOESFE UIPVTBOE
#MBDLT XIP GPVHIU GPS UIF 6OJPO BOE UIF .BSPPOT PG /PSUI
$BSPMJOB BOE 7JSHJOJB QMBZFE B NBKPS SPMF JO UIBU VOEFSUBLJOH�

+VTU JNBHJOF BMM PG )BSSJFU 5VCNBOT FYQMPJUT JO MJCFSBUJOH
IVOESFET PG DBQUJWFT DPNCJOFE XJUI +PIO #SPXOT WJTJPO PG
UIF XIPMFTBMF FTDBQF PG DBQUJWFT XJUI UIF HVOT UBLFO JO IJT
GBJMFE SBJE BU )BSQFST 'FSSZ UIFO NVMUJQMZ UIBU IVOESFET PG
UJNFT� 0OMZ UIFO JT JU QPTTJCMF UP HSBTQ UIF NBHOJUVEF PG UIF
OVNCFST PG DBQUJWFT MJCFSBUFE CZ UIF .BSPPOT�

4FDPOEBSJMZ UIF .BSPPOT FYQFSJFODF JO DB॒MF SVTUMJOH XBT
QVU UP HPPE VTF DBVTJOH UIF $POGFEFSBDZ JO UIFJS BSFBT PG PQ�
FSBUJPO UP CFHJO UP TVFS TUBSWBUJPO�
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