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ٓX�ƳȒ�Ɏǝǣɀ�ɀȒ�ȵƺȒȵǼƺ
ǝƺƏȸ�ɯǝƏɎ�X�ǝƏɮƺ�ɎȒ
ɀƏɵً�ɀȒ�ȵƺȒȵǼƺ�ǸȇȒɯ�X
ƺɴǣɀɎِِِ�ɎǝƏɎٔɀ�ɯǝɵ�X
ǕƺɎ�ǼȒɖƳً�ƫƺƬƏɖɀƺ
ƳƺƏɎǝ�ǣɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ɖȵȒȇ
ȅƺِِِɎȒȇƺ�ǣɎ�ƳȒɯȇ�ǔȒȸ
ɯǝƏɎّ��ȅ�X�ǔȸƺƺّ�(Ȓ
X�ǝƏɮƺ�ȵƺƏƬƺّ�!Əȇ�X
Ǽǣɮƺّ�³Ȓ�X�ɯȒȇٔɎ�ɀɎȒȵِٓ
�RƺȸǣƫƺȸɎȒ�JƏȸƬǣƏٮ

8QGHU�WKH�&DOLIRUQLD�&RGH�RI�5HJXODWLRQV�7LWOH�����
�6HFWLRQ���������PHPEHUV�RI�WKH�LQFDUFHUDWHG
SRSXODWLRQ�KDYH�WKH�ULJKW�WR�DSSHDO�DQ\�GHFLVLRQ�
FRQGLWLRQ��RU�DFWLRQ�E\�WKH�&DOLIRUQLD�'HSDUWPHQW
RI�&RUUHFWLRQV�DQG�5HKDELOLWDWLRQ��&'&5��RU�LWV
VWDII�E\�XVLQJ�D�����IRUP��,�QDPHG�WKLV�]LQH������
IRU�WKLV�UHDVRQ���WKLV�D�JULHYDQFH�WR�&'&5
FRQFHUQLQJ�FXUUHQW�ZRUN�SROLFLHV�DQG�SUDFWLFHV
ZLWK�D�IRFXV�RQ�LGHDV�RI�FULPLQDOL]DWLRQ�DQG
GLVSRVDELOLW\��DQG�DFWLRQV�SHRSOH�KDYH�WDNHQ�RQ
WKH�LQVLGH�WR�SURWHVW�WKH�SUDFWLFH�RI�LQFDUFHUDWLRQ
DQG�WKH�WUHDWPHQW�WKH\�H[SHULHQFH��:LWK�WKH�ULVH�RI
PDVV�LQFDUFHUDWLRQ�DQG�&DOLIRUQLD
V�WRXJK�RQ�FULPH
SROLFLHV��D�ULSSOH�HIIHFW�ZDV�FUHDWHG�WKDW
FRPPXQLWLHV�DUH�VWLOO�H[SHULHQFLQJ�WRGD\��,Q������
%ODFN�DQG�/DWLQ[�SHRSOH�PDGH�XS�����DQG�����RI
&DOLIRUQLD
V�SULVRQ�SRSXODWLRQ��UHVSHFWLYHO\
VSHDNLQJ���$GGLWLRQDOO\������RI�&'&5
V�SRSXODWLRQ
LGHQWLILHG�DV�DQ�LPPLJUDQW��D�VWDWXV�WKDW�FDQ�SXW
VRPHRQH�HVSHFLDOO\�DW�ULVN�RQFH�WKH\�DUH�JUDQWHG
UHOHDVH��6FKRODU�DFWLYLVW�5XWK�:LOVRQ�*LOPRUH
HPSKDVL]HV�KRZ�WKH�ODZ�LV�IOH[LEOH��FKDQJLQJ
EDVHG�RQ�ZKR�QHHGV�WR�EH�FRQWUROOHG�LQ�WKDW
PRPHQW�WR�DFKLHYH�D��VWDEOH��VRFLHW\��+RZHYHU�
WKRVH�LQGLYLGXDOV��IDPLOLHV��DQG�FRPPXQLWLHV�PRVW
LPSDFWHG�E\�FULPH�DQG�LQFDUFHUDWLRQ�NQRZ�WKDW
WKH�UHPRYDO�RI�ORYHG�RQHV�DQG�FRPPXQLW\
PHPEHUV�GR�QRW�EHWWHU�WKHLU�TXDOLW\�RI�OLIH�RU
VWDELOL]H�WKHLU�QHLJKERUKRRGV��,QVWHDG��WKH�RQO\
VWDELOLW\�WKDW�FRPHV�RXW�RI�LQFDUFHUDWLRQ�LV�D
FRQVLVWHQW�FKHDS�ZRUN�IRUFH�WKDW�FRQGHPQV�WKRVH
RQ�WKH�LQVLGH�WR�EHLQJ�SURSHUW\�RI�WKH�VWDWH�DQG
OLPLWLQJ�WKHLU�DYDLODEOH�RSSRUWXQLWLHV��)RU�WKH
UHDVRQV�RXWOLQHG�LQ�WKLV�]LQH��D�����VKRXOG�EH�ILOHG
DJDLQVW�WKH�VWDWH�IRU�WKH�PDWHULDO�ZD\V�WKH�ZHOIDUH
RI�UDFLDOL]HG�FRPPXQLWLHV�LV�LJQRUHG�DQG�WKHLU
UHOLDQFH�RQ�LQFDUFHUDWLRQ�WR�PDLQWDLQ�VRFLDO�FRQWURO
DQG�UROH�LQ�FUHDWLQJ�D�GLVSRVDEOH�FODVV�

3KRWR��$&/8�1DWLRQZLGH

áǝƺȸƺ�ƳȒ�ɯƺ�ǕȒ�ǔȸȒȅ�ǝƺȸƺّ��ɀ�ȅƺȇɎǣȒȇƺƳ�ƫƺǔȒȸƺً

ƫȒɎǝ�ȸɖȸƏǼ�ƏȇƳ�ɖȸƫƏȇ�ǕȸȒɖȵɀ�ɀɖǔǔƺȸ�ǔȸȒȅٹ

ƳǣɀǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ�ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ

ǔɖɎɖȸƺ�ƏȇƳ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�Ɏǝƺȅًٺ�Ɏǝǣɀ�ǣɀ

ƫɵ�ƳƺɀǣǕȇِ�XɎ�ǣɀ�ƫɵ�ƳƺɀǣǕȇ�ɎǝƏɎ�ȵƺȒȵǼƺ�Əȸƺ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ

ƫƺ�ȵɖɀǝƺƳ�ɎȒ�ƳȒٹ�ǣǼǼƺǕƏǼٺ�ɎǝǣȇǕɀ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ�ɀɖȸɮǣɮƺ

ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�ƺȇƳɀ�ȅƺƺɎِ�Áǝƺɀƺ�ƏƬɎǣȒȇɀ�ɯǣǼǼ�ȅȒɀɎ

ǼǣǸƺǼɵ�ƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ƺȇƳ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȸƺɮȒǼɮǣȇǕ�ƳȒȒȸ

Ȓǔ�ȵȸǣɀȒȇ�ƏȇƳ�ǣɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ɀɖȸɮǣɮƺ�ɎǝƏɎ

ȵɖɀǝƺɀ�ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ƫƺƬȒȅƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ

ǕɖǼƏǕ�ƳɖȇǕƺȒȇɀِ� ɵ�ƳȒǣȇǕ�Ɏǝǣɀً�ƫȒɎǝ�ǕȸȒɖȵɀ�ƺȇƳ

ɖȵ�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎƏǼǼɵ�ǣȅȵȸǣɀȒȇƺƳِ�XɎ�ǣɀ

ƏȅƏɿǣȇǕ�ɎȒ�ɀƺƺ�ǝȒɯ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�ƳȒƺɀ�Ɏǝƺ�ƬƏȸƬƺȸƏǼ

ɀɎƏɎƺ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƺ�ƏȇƳ�ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇƏǼǣɿƺ�Ɏǝƺ�ƬƏȵɎǣɮƺً

ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƺٖȒɮƺȸɀƺƺȸ�ƫƺƬȒȅƺɀ�ƳƺɀƺȇɀǣɎǣɿƺƳً

ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƺƳً�ƏȇƳ�ǣȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇƏǼǣɿƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ

Ȓǔٹ�ɯȒȸǸٺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵȒǣȇɎ�ǣɎ�ƏǔǔƺƬɎɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ

ɯǣɎǝ�ȒɎǝƺȸɀ�ƫɵ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�Ə�ǕƏȵ�ƫƺɎɯƺƺȇ

ƬǼƏɀɀƺɀ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺɀ�ƏȇƳ�ƫƺƬȒȅǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȸƺɀɀȒȸِ

0ɮƺȇ�ǣǔ�Ɏǝƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƺ�ƬǼƏɀɀ�ȸƺƏǼǣɿƺƳ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȇƺƺƳ

ɎȒ�ƳǣɀȅƏȇɎǼƺ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ɀɵɀɎƺȅ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǣɎ�ƳȒƺɀȇټɎ

ɯȒȸǸ�ƏȇƳ�ǝƏȸȅɀ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀً�ǣɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ

ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ǔȸȒȅ�ƫȒɎǝ�ɀǣƳƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƏǼǼɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ

ƫȸǣȇǕ�ƺȅƏȇƬǣȵƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǔǣǕǝɎً�ƫɖǣǼƳً�ƏȇƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƺ

ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȸƺɀɀƺƳِ�zȒɎ�ƺɮƺȇ

Əȇ�ƏɯȒǸƺȇ�ȵǣǕ�ƬƏȇ�ƬǝƏȇǕƺ�Ɏǝƺ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝȅƺȇɎً�ƫɖɎ

ǣɎ�ƬƏȇ�ɀɖȸƺ�ƏǣƳ�ǣɎ�ǣǔ�ǣɎټɀ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ǕȒ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ƏǼǼ�ǣɎ

ɯƏɀ�ƺɮƺȸ�ȅȒǼƳƺƳ�ɎȒ�ƫƺǼǣƺɮƺِ��ɀ�ɯƺ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ɯȒȸǸ

ɎȒ�ƫƺɎɎƺȸ�Ȓɖȸ�ǼǣɮǣȇǕ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀً�ǝȒǼƳ�Ȓȇ�ɎȒ�Ȓɖȸ

ǔǼƏȅƺ�Əɀ�ɯƺ�ȵɖɀǝ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ

ƬȒȅȵǼƺɴً�ƏȇƳ�ƫɖǣǼƳ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺɀƺ�ǕɖǼƏǕɀ�ǣɎ�ǣɀ

ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ

ƫȸǣƳǕƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ȵȸǣɀȒȇ�ɯƏǼǼɀ�ɯǣɎǝ

ȒɖɎɀǣƳƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎƺȸɀِ�
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³Ȓ�Əɀ�Ə�ȵȸǣɀȒȇƺȸً�X�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɮƏǼɖƺ�ƏȇƳ�ǣȅȵƏƬɎ

Ə�ȸƏƳǣƬƏǼ�ǸǣɎƺً�ƫȒȒǸɀً�ƳǣƏǼȒǕɖƺً�ȵǣƬɎɖȸƺɀً�ɀɖȵȵȒȸɎً

ƏȇƳ�ǼȒɮƺ�ƬƏȇ�ǝƏɮƺ�Ȓȇ�ƏȇɵȒȇƺ�ǣȇɀǣƳƺِ�ÁǝȒɀƺ

ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇɀ�Əȸƺ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ƏȇƳ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ǣȇ�ȒȸƳƺȸ�ɎȒ

ȅȒɮƺ�ǔȒȸɯƏȸƳِ�¨ȸǣɀȒȇƺȸɀ�Əȸƺ�ǣɀȒǼƏɎƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ

ȒɖɎɀǣƳƺ�ɯȒȸǼƳً�ɀȒ�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƺƏɀɵ�ǔȒȸ�ɖɀ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�ɖȵ�Ȓȇ

ƬƏȅȵƏǣǕȇɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ȓǔ�ǝƏȸƏɀɀȅƺȇɎً�ȸƺɎƏǼǣƏɎǣȒȇً�Ȓȸ

ǔƺƺǼǣȇǕ�ǼǣǸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ƬǝƏȇǕƺ�Əȸƺ�ǣȇ

ɮƏǣȇِ�Áǝǣɀ�ȒǔɎƺȇ�ǝƏȵȵƺȇɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇƺȸ

ƳȒƺɀȇټɎ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ƺǔǔƺƬɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǔǔȒȸɎɀِ�XȇɀɎƺƏƳ�Ɏǝƺ

ǣȅȵƏƬɎ�Ɏǝƺɵ�ɎƏǸƺ�ȇȒɎǣƬƺ�Ȓǔ�ǣɀ�ȅȒȸƺ�ȸƺȵȸƺɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ

ǣɀȒǼƏɎǣȒȇً�ǝƏȇƳƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺȅ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�ɀȒǼǣɎƏȸɵً

ɀɎȸǣȵ�ɀƺƏȸƬǝƺɀً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿǣȇǕ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ

ȅƺƏȇɎ�ɎȒ�ɯƺƏȸ�Ɏǝƺȅ�ƳȒɯȇ�ƏȇƳ�ɀɎȒȵ�Ɏǝƺǣȸ

ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕِ�ÁȒ�ƬȒȅƫƏɎ�Ɏǝǣɀً�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ȸƺȅǣȇƳ

ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȅȅƺȇɀƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�ƏȇƳ

Ɏǝƺ�ȅƏȇɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ƫƺǝǣȇƳ�Ɏǝƺ�ȅȒɮƺȅƺȇɎً

ǝƺǼȵ�Ɏǝƺȅ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�Ɏǝƺ

ȅȒɮƺȅƺȇɎً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸȒǼƺ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�ȵǼƏɵ�ǔȸȒȅ�ɯǣɎǝǣȇ

ɎǝȸȒɖǕǝ�ǔǣǼǣȇǕټאה�ɀً�ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�ƬƏȅȵƏǣǕȇɀً�ɀɎȸǣǸƺɀً

ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً�ƺɎƬِ�áƺ�Əȸƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ɎȒ

ƺȇƳ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ�ƬȒȅȵǼƺɴِ�Áǝǣɀ�ȅȒɮƺȅƺȇɎ

ƬƏȇȇȒɎ�ƫƺ�ǼǣȅǣɎƺƳ�ɎȒ�ǼƺǔɎǣɀɎɀ�ƏȇƳ�ȸƏƳǣƬƏǼ

ǣȇɎƺǼǼƺƬɎɖƏǼɀً�ǣɎ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�Ȓȵƺȇ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵƫȒƳɵِ

0ɮƺȸɵƫȒƳɵ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǝƏȸȅ�ȵȸǣɀȒȇɀ

ƬƏɖɀƺ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀً�ƺɮƺȸɵƫȒƳɵ�ȇƺƺƳɀ

ɎȒ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ƬƏȇ�ƺȇƳ�ȵȸǣɀȒȇɀ�ǣȇ�Ȓɖȸ

ǼǣǔƺɎǣȅƺ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎƺ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ƬǝƏȇǕƺِ�XɎ�ǣɀ�Ɏǣȅƺ�ɎȒ

ƬǝƏȇǕƺ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ɯƺ�ɮǣƺɯ�ȵȸǣɀȒȇɀً�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀً�ƏȇƳ�Ȓɖȸ

ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅِ�áƺ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ

ƫɖǣǼƳ�ƏȇƳ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƏƳɮƏȇƬƺɀ�ɎȒɯƏȸƳɀ

ƏƫȒǼǣɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓȇƺ�ƏȇȒɎǝƺȸ�Əɀ�ɯƺ�ƫƺƬȒȅƺ

ƺȷɖƏǼ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ɀɎȸɖǕǕǼƺɀِ�
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 ƺǣȇǕ�ɎǝƏɎ�Xټɮƺ�ƫƺƺȇ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ǔȒȸ�Ȓɮƺȸ�ǔǣǔɎƺƺȇ

ɵƺƏȸɀً�X�ǝƏɮƺ�ƫƺƬȒȅƺ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȸɖǼƺɀ�ƏȇƳ

ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�!(!ȸً�ǣɎɀ�ǔȒȸȅɀً�ȵȸȒƬƺƳɖȸƺɀً�ǣɎɀ

ƬɖǼɎɖȸƺ�Ȓǔ�ɀǣǼƺȇƬƺً�ǼƏƫȒȸً�Ɏǝƺ�ǝǣƳƳƺȇ�ɎȸɖɎǝ�Ȓǔ�ǣɎɀ

ƳƏǣǼɵ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�ɎǝƏɎً�Ɏǝƺאה�

ǕȸǣƺɮƏȇƬƺ�ǔȒȸȅ�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ƏȵȵƺƏǼ�Əȇɵ

ƳƺƬǣɀǣȒȇً�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇً�Ȓȸ�ƏƬɎǣȒȇ�ƫɵ�Ɏǝƺ�!(!ȸ�Ȓȸ�ǣɎɀ

ɀɎƏǔǔٌXȇ�Ɏǝƺ�ƺȇɎǣȸƺ�ǼƺȇǕɎǝ�Ȓǔ�ȅɵ�ɀƺȇɎƺȇƬƺ�ɖȇƳƺȸ

ƬȒǼȒȇǣƏǼ�ȸɖǼƺً�Ɏǝƺאה��ǕȸǣƺɮƏȇƬƺ�ǝƏɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ƫƺƺȇ

ǼȒȒǸƺƳ�ƏɎ�Əɀ�ɯȸȒȇǕًٹ�ȅȒȸƏǼǼɵ�ɯȸȒȇǕًٺ�ƫɵ�ȅƏȇɵ

ǔȒȸ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ȸƺƏɀȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ɀɎƺȅ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȵȒǼǣɎǣƬɀ

ƏȇƳ�ȵȒǼǣɎȸǣƬǸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ƏȇƳ

ƺȅȵǼȒɵƺƺɀِ�áǝƺȇ�X�ɯƏɀ�ɀƺȇɎ�ɎȒ�ȵȸǣɀȒȇ٪�Ɏǝƺ

ƏƳɖǼɎ�ɀɵɀɎƺȅ٪�ǔȸȒȅ�Ə�ǴɖɮƺȇǣǼƺ�ǔƏƬǣǼǣɎɵ�Ȓȇ�ȅɵ

ǣȇǕ�ɯƏɀټאה�Ɏǝ�ƫǣȸɎǝƳƏɵً�Ɏǝƺ�ɯȒȸƳ�ɯƏɀ�ɎǝƏɎז

ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳٹ�ɀȇǣɎƬǝǣȇǕِٺ�Áǝǣɀ�ɯƏɀ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ɎǝƏɎ

ɯƏɀ�ȅȒɀɎǼɵ�ƬǣȸƬɖǼƏɎƺƳ�ƫɵ�ƬٖȒټɀ�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮƺǼɵ

ɀȵȸƺƏƳ�ƏȸȒɖȇƳ�ƬƏȅȵِ�X�ȇƺɮƺȸ�ȒȇƬƺ�ǝƺƏȸƳ�Ə

ȵȸǣɀȒȇƺȸ�ɀƏɵ�ɎǝƏɎً�ƫɖɎ�X�ƳǣƳ�ǝƺƏȸ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ɎƏǼǸ

ƏƫȒɖɎ�ǝȒɯאה�ǣȇǕ�ɯƏɀ�ɮǣƺɯƺƳ�Əɀ�ɀɖƬǝِ��ȇƺ�ƬƏȇ

ȒȇǼɵ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ǝȒɯ�ƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎ�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ǔȒȸ

!(!ȸ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƺȇɎǣȸƺ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇ�ɎǝǣȇǸǣȇǕ�ɎǝƏɎ

ɯƏɵ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǣɎ�ɯȒɖǼƳ�ǔɖȸɎǝƺȸ�ƏǣƳ�Ɏǝƺ�ȸƺȵȸƺɀɀǣȒȇ

Ȓǔ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ƏȇƳ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵِ�Áǝƺ�ƬɖǼɎɖȸƺ�Ȓǔ�ɀǣǼƺȇƬƺ

ȵȸƏƬɎǣƬƺƳ�ǣȇ�!(!ȸ�ɖȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�Ɏǝƺ�ȸɖɀƺ�Ȓǔ�ɀȇǣɎƬǝ

ƬɖǼɎɖȸƺِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə�ɀȅƏǼǼ�ƺɴƏȅȵǼƺ�Ȓǔ�ǝȒɯ�!(!ȸ

ƺɴȵǼȒǣɎɀ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀِ�XɎ�ǣɀ�ȅɵ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ɎȒ�ƫƺ

ǝƏȸƏɀɀƺƳً�ɀɎȸǣȵȵƺƳ�ƳȒɯȇ�ȇƏǸƺƳً�ȵǝɵɀǣƬƏǼǼɵ�ƏȇƳ

ȅƏɎƺȸǣƏǼǼɵً�ƬƺǼǼ�ɀƺƏȸƬǝƺƳً�ȵɖȇǣɀǝƺƳً�ƏȇƳ�ƳƺȇǣƺƳ

ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ȅɵ�ƏƳɮȒƬƏƬɵ�Ȓǔ

ȵȸǣɀȒȇƺȸټɀ�ȸǣǕǝɎɀً�ƏƬɎǣɮƺאה��ǔǣǼǣȇǕً�ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕً

ƏȇƳ�Ǽǣȇƺ�Ȓǔ�ȵȒǼǣɎǣƬِ�

IȒȸ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�Ɏǣȅƺɀ�X�ǔǣǼƺƳ�Əאה��ɀȵƺƬǣǔǣƬƏǼǼɵ

Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǕȸƏȅ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɵƏȸƳ�ƏȇƳ�ƺȅȵǼȒɵƺƺ

ȅǣɀƬȒȇƳɖƬɎ�X�ɖȇƳƺȸɯƺȇɎ�ɀȒȅƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ

ȸƺɎƏǼǣƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ƳȒǣȇǕ�ɀȒِ�0ɮƺȇ�ɎǝȒɖǕǝ�Ȓȇ�ȵƏȵƺȸ

٢ƏȇƳ�ȵƏȵƺȸ�ȒȇǼɵ٣�ǣɎ�ǣɀ�ɀɖȵȵȒɀƺƳ�ɎȒ�ƫƺ�Ȓɖȸ�ȸǣǕǝɎ

ɎȒ�ƏȵȵƺƏǼً�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ƫƏƬǸǼƏɀǝ�ǔȒȸ�ƳȒǣȇǕ

ɀȒ�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ȸƺɎƏǼǣƏɎǣȒȇ�ƺȇƳɀ�ɖȵ�ƫƺǣȇǕ�ƬƏȸȸǣƺƳ

ȒɖɎ�ǣȇ�Ə�ǔƏɀǝǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ǣɎټɀ�ƫƺǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ

Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ȸɖǼƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺǕɖǼƏɎǣȒȇɀ�ƫƺǣȇǕ�ƫȸȒǸƺȇ

ƏȇƳٖȒȸ�ɮǣȒǼƏɎƺƳ�ƫɵ�ɀɎƏǔǔ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ȵǼƏƬƺِ�IȒȸ

ƺɴƏȅȵǼƺ٪�Xǔ�Ə�ƬٖȒ�ƏɀǸɀٹ�(ǣƳ�ɵȒɖאה��ȅƺّ�XټǼǼ

ɀƺƏȸƬǝ�ɵȒɖȸ�ƬƺǼǼ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Xټȅ�ɀɖȵȵȒɀƺƳ�ɎȒ�ƳȒ

ɀȒ�ƏȇɵɯƏɵ�ƏƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǼƏɯٌçȒɖאה��ȅƺّ

XټǼǼ�ȵǼƏɵ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖȸ�ɮǣɀǣɎɀ�ƏȇƳ�ƬƏǼǼ�ǣɎ�ɀƺƬɖȸǣɎɵ

ȅƺƏɀɖȸƺɀِٺ�Áǝƺ�ǼǣɀɎ�ǕȒƺɀ�ȒȇٌɀɎȸǣȵ�ɀƺƏȸƬǝƺɀً�ȇȒ

ɵƏȸƳً�ȵǝȒȇƺ�ƬƏǼǼɀً�ƺɎƬِ�³Ȓ�ǣȇ�!(!ȸ�Ɏǝƺ�ȒȇǼɵ�ɯƏɵ

ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�ǣɀɀɖƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǕȒǣȇǕ�ɖȇǝƺƏȸƳ�ƏȇƳ

ɖȇȸƺɀȒǼɮƺƳ�ǣɀ�ɎǝȸȒɖǕǝټאה�ɀ�ƏȇƳ�ƺɮƺȇ�ɎǝƏɎ�ǣɀ

ȇȒɎ�Ə�ǕɖƏȸƏȇɎƺƺٍ�çƺɎ�ǣɎټɀ�ƏǼȅȒɀɎ�ƬƺȸɎƏǣȇ�ɎǝƏɎ

ɀȒȅƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�ɎƏȸǕƺɎ�ǕƺɎɀ�ȵǼƏƬƺƳ�Ȓȇ�ɵȒɖً�ɎǝƏɎټɀ

ȅɵ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ɯǣɎǝټאה�ɀِ�Áǝǣɀ�ƳȒƺɀ�ȇȒɎ

ƳǣɀƬȒɖȸƏǕƺ�ȅƺ�ɯǝƏɎɀȒƺɮƺȸً�X�ȅɖɀɎ�ɀƏɵ�ɎǝƏɎ�ǔȒȸ

Əɀ�ȅƏȇɵ�ƳƺȇǣƏǼɀ�Xټɮƺ�ȸƺƬƺǣɮƺƳً�Xټɮƺ�ƏǼɀȒ�ǝƏƳ

ɀȅƏǼǼ�ƬǼƏǣȅ�ɯǣȇɀ�ƏȇƳ�ƫƺƺȇ�ǕȸƏȇɎƺƳ�ƏȵȵƺƏǼɀِ

IȒȸ�ȅƺً�X�ɖɀƺټאה�ɀ�ǣȇ�ƏɎɎƺȅȵɎ�ɎȒ�ƫƺɎɎƺȸ�ǼǣɮǣȇǕ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƏƳɮȒƬƏɎƺ�ǔȒȸ�ȵȸǣɀȒȇƺȸ�ȸǣǕǝɎɀٕ�X

ɖɀƺ�ǣɎ�Əɀ�Ə�ɎȒȒǼ�ǔȒȸ�ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎȒ

ƳȒƬɖȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƺɴȵȒɀƺ�Ɏǝƺ�ǣȇǴɖɀɎǣƬƺɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ȵȸǣɀȒȇ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ�ƬȒȅȵǼƺɴِ�
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«ɖɎǝ�áǣǼɀȒȇ�JǣǼȅȒȸƺ�ɎƏǸƺɀ�ȇȒɎƺ�ǣȇ�ǝƺȸ�ƫȒȒǸ�Áǝƺ

JȒǼƳƺȇ�JɖǼƏǕ�ɎǝƏɎ�ɀǣȇƬƺًאזח��!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�ǝƏɀ

ɖȇƳƺȸɎƏǸƺȇ�ٓɎǝƺ�ƫǣǕǕƺɀɎِِِ٠ȵȸǣɀȒȇ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ƏȇƳ�ǔǣǼǼǣȇǕ

ȵǼƏȇ١�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǝǣɀɎȒȸɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǼƳِٓ�Áǝƺ�ɀɎƏɎƺ

ƬȒȇɎǣȇɖƺɀ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ɏǝǣɀ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�ƬƏǕǣȇǕ�ǣɎɀ

ȸƺɀǣƳƺȇɎɀً�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�ȸƺȅȒɮǣȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ

ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ǣɀ�ȇȒɎ�ǴɖɀɎ�Ə�ɎǝȸƺƏɎ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ

ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ǣȇ�ٓǣǼǼƺǕƏǼٓ�ƫƺǝƏɮǣȒȸِ�0ɮƺȸɵȒȇƺ�ɀɖǔǔƺȸɀِ�Xȇ

ǝƺȸ�ƫȒȒǸً�JǣǼȅȒȸƺ�ƬȒȇƬǼɖƳƺɀ�ɎǝƏɎ�ٓɖȸƫƏȇ�ƏȇƳ�ȸɖȸƏǼ

ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ�ǔȸȒȅ�ȒƫǴƺƬɎǣɮƺǼɵ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ƫɖɎ

ɀɖƫǴƺƬɎǣɮƺǼɵ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵȒɀǣɎǣȒȇɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ

ǼƏȇƳɀƬƏȵƺِٓ� ȒɎǝ�ǕȸȒɖȵɀ�ɀɖǔǔƺȸ�ǔȸȒȅ�ƳǣɀǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ

ƏȇƳ�ɖȇƬƺȸɎƏǣȇɎɵ�ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺ�ƏȇƳ

ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�Ɏǝƺȅِ��ȇƳ�ƫȒɎǝ�ǕȸȒɖȵɀ

ƺȇƳ�ɖȵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ɀɵɀɎƺȅٮٮ�ƺǣɎǝƺȸ�ƫɵ�Ə�ǼƏƬǸ�Ȓǔ

ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏɖɀƺƳ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ƺȇƳ�ɖȵ

ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳً�Ȓȸ�ƬƏɖɀƺƳ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ɀƺƺǸ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ

ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ɀɵɀɎƺȅِ�Áǝǣɀ�ǸǣȇƳ�Ȓǔ�ȅƏȇƺɖɮƺȸ�ƏɎ

Ɏǝƺ�ǝƏȇƳɀ�Ȓǔ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�ǣɀ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼً�Əɀ�ǣɎ�ǼǣȅǣɎɀ

ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ƬǼƏɀɀ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ɎǝȒɀƺ

ƬȒȅǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ƫȒɎǝ�ȸɖȸƏǼ�ƏȇƳ�ɖȸƫƏȇ�ǕƺȒǕȸƏȵǝǣƺɀِ�

�Áǝƺ�ȵȒɯƺȸ�ƳɵȇƏȅǣƬ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ɎǝȒɀƺ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ

ƏȇƳ�ɎǝȒɀƺ�ƺȅȵǼȒɵƺƳ�ƫɵ�!(!«�ǣɀ�ȵƏǣȸƺƳ�ɯǣɎǝ

ɀȒƬǣƺɎɵٔɀ�ƳȒȅǣȇƏȇɎ�ƫƺǼǣƺǔɀ�ɎǝƏɎ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�Əȸƺ

ƬȸǣȅǣȇƏǼǣɿƺƳ�Əȸƺ�ǣȇǝɖȅƏȇ�ƏȇƳ�Ƴƺɀƺȸɮƺ�ɎȒ�ɀɖǔǔƺȸِ

�ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�ɖȇǣȒȇً�XȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ

áȒȸǸƺȸɀ��ȸǕƏȇǣɿǣȇǕ�!ȒȅȅǣɎɎƺƺً�ƏȇƳ�ƫȒɎǝ�ǣȇɀǣƳƺ

ƏȇƳ�ȒɖɎɀǣƳƺ�ƏƳɮȒƬƏɎƺɀ�ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�ǣȇɎƺȸɮƺȇƺِ� ɵ

ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕ�ƏƬɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɀɎȸǣǸƺɀً�ƫɵ�ȅƏǸǣȇǕ

ƳƺȅƏȇƳɀ�ƏȇƳ�ɖɀǣȇǕ�ǼƏȇǕɖƏǕƺ�ǼǣǸƺ�ɎǝƏɎ�ƏƫȒɮƺٮٮ

ɯǝǣƬǝ�ƺȅȵǝƏɀǣɿƺɀ�Ɏǝƺ�ǝɖȅƏȇǣɎɵ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ

ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳٮٮ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ɀɎƺȵ�ǣȇ�ɀǝǣǔɎǣȇǕ�ƫƺǼǣƺǔɀ

ɎǝƏɎ�ɎǝȒɀƺ�ǣȇ�ȵȸǣɀȒȇ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ɯȒȸɎǝɵ�Ȓǔ�ȸƺɀȵƺƬɎ�Ȓȸ

ƺɮƺȇ�Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ȵƺȸɀȒȇǝȒȒƳِ�áƺ�ȅɖɀɎ�ƏƬƬƺȵɎ�Ɏǝƺ

ȸǣɀǸٮٮ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ɎǝȒɀƺ�Ȓǔ�ɖɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȒɖɎɀǣƳƺٮٮ�ƏȇƳ

ƫƺƬȒȅƺ�ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ�ɯǣɎǝ�ƫƺǣȇǕ�ɖȇƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺً

Əɀ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȒȵǼƺ�Əȸƺ�ɖȇƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ�ƺɮƺȸɵ

ƳƏɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƺȇɎƺȇƬƺِ�!ǝƏȇǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�ɯƺ�ɎǝǣȇǸ

ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ƏȇƳ�ȸƺƬȒǕȇǣɿǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȒȇǼɵ

ٓɖɀ�ɮɀِ�Ɏǝƺȅٓ�ǣɀ�ƏǼǼ�Ȓǔ�ɖɀ�ɮƺȸɀɖɀ�Ɏǝƺ�ɀɎƏɎƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ȒȇǼɵ

ɯƏɵ�ɯƺ�ƬƏȇ�ȅȒɮƺ�ǔȒȸɯƏȸƳِ�XɎ�ǣɀ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�ɯǝȒ

ƬȸƺƏɎƺƳ�ٓɎȒɖǕǝ�Ȓȇ�Ƭȸǣȅƺٓ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺ�ǝƏɮƺ

ƫƺƺȇ�ƏɯƏɵ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�ǼȒɮƺƳ�Ȓȇƺɀ�ǔȒȸ�ƳƺƬƏƳƺɀِ�XɎ�ǣɀ

ƫƺƬƏɖɀƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀ�ƏȇƳ�ǣɎɀ

ȸƏƬǣɀȅ�ȒȵƺȸƏɎƺɀ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ƫƺǼǣƺǔ�ɎǝƏɎ�ɎǝȒɀƺ

ɯǝȒ�ƬȒȅȅǣɎ�Ƭȸǣȅƺɀ�Əȸƺ�ǣȇǔƺȸǣȒȸ�ƏȇƳ�ɀȒȅƺǝȒɯ

Ǽƺɀɀ�ǝɖȅƏȇً�ƏǼǼȒɯǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ƳǣɀƏȵȵƺƏȸ�ǣȇ�Ɏǝƺ

ȵȸǣɀȒȇ�ɀɵɀɎƺȅِ�XɎ�ǣɀ�ȒȇǼɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ȸƺƬȒǕȇǣɎǣȒȇ

Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸٔɀ�ǝɖȅƏȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ȸǣǕǝɎ�ɎȒ�Ǽǣǔƺ�ɎǝƏɎ�ɯƺ

ƬƏȇ�ȅȒɮƺ�ǔȒȸɯƏȸƳِ�
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�ƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏٔɀ�¨ƺȇƏǼ�!ȒƳƺً�ƺɮƺȸɵ�ƏƫǼƺٮƫȒƳǣƺƳ

ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȸɀȒȇ�ǣȇ�ɀɎƏɎƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ǣɀ�ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ

ȵȸȒƳɖƬƺ�ٓȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺٓ�ǼƏƫȒȸ�ƺǣɎǝƺȸ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɯȒȸǸً�ɀƬǝȒȒǼً

Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�ɮȒƬƏɎǣȒȇƏǼ�ȵȸȒǕȸƏȅɀِ�Áǝƺɀƺ�ȵȒɀǣɎǣȒȇɀ�ƬƏȇ�ƫƺ

ȵƏǣƳ�Ȓȸ�ɖȇȵƏǣƳِ�Xȇ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�ȵȸǣɀȒȇً�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȒȵǼƺ

Əȸƺ�ȵƏǣƳ�Əȇɵɯǝƺȸƺ�ǔȸȒȅזِڟ��ɎȒובِڟ��Əȇ�ǝȒɖȸ�ǔȒȸ

ɯȒȸǸǣȇǕً�ƳƺȵƺȇƳǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǴȒƫً�ɀǸǣǼǼً�ƏȇƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ

ȇƺƺƳƺƳِ�(ƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ȵƺȇƏǼ�ƬȒƳƺ�ɀƏɵǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ɯȒȸǸ�ǣɀ

ȸƺȷɖǣȸƺƳً�ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ɀǣȇƬƺ�!�àX(ً�ǣɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɮƺȸɵ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ

ɎȒ�ǕƺɎ�Ə�ǴȒƫ�ǣȇ�ȵƏȸɎ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸƏƬǣƏǼ�ɀƺǕȸƺǕƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ

ǣȇɀǣƳƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƳǣɀƬȸƺɎǣȒȇٖǔƏɮȒȸǣɎǣɀȅ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!�ٔɀِ�Áǝǣɀ�ǣɀ�Ə

ƳȒɖƫǼƺٮƺƳǕƺƳ�ɀɯȒȸƳً�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�ƳȒ�ɯȒȸǸً�ɵȒɖ�Əȸƺ

ȸƺȷɖǣȸƺƳ�ɎȒ�ǕȒً�ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀً�Ȓȸ�ȸǣɀǸ�ǕƺɎɎǣȇǕ�Əًד��Ə�ɮǣȒǼƏɎǣȒȇ

ɎǝƏɎ�ǕȒƺɀ�Ȓȇ�ǔǣǼƺ�ƏȇƳ�ɯǣǼǼ�ȇƺǕƏɎǣɮƺǼɵ�ǣȅȵƏƬɎ�ɵȒɖ�ɯǝƺȇ

ɵȒɖ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ȵƏȸȒǼƺ�ƫȒƏȸƳِ��ȇ�Ɏǝƺ�ȒɎǝƺȸ�ǝƏȇƳً�ǣǔ�ɵȒɖ�ƳȒȇٯɎ

ɯȒȸǸً�ɯǝƺȇ�ɵȒɖ�ɀƺƺ�Ɏǝƺ�ȵƏȸȒǼƺ�ƫȒƏȸƳ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ɮǣƺɯ�ǣɎ�Əɀ

ȇȒɎ�ɖɀǣȇǕ�ɵȒɖȸ�Ɏǣȅƺ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺǼɵ�ƏȇƳ�ɎǝƺȸƺǔȒȸƺ�ǝƏɮƺ�ȇȒ

ƺɮǣƳƺȇƬƺ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ȸƺǝƏƫǣǼǣɎƏɎǣȒȇِ�0ǣɎǝƺȸ�ɯƏɵً�ɵȒɖȸ�ȵƏȸȒǼƺ

ɯǣǼǼ�ȵȸȒƫƏƫǼɵ�ǕƺɎ�ƳƺȇǣƺƳِ�Áǝƺ�ɀƺƺȅǣȇǕǼɵ�ƬȒȇɎȸƏƳǣƬɎȒȸɵ

ƏƬɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�!(!«�ɀƺȸɮƺ�Ə�ȅƏǴȒȸ�ȵɖȸȵȒɀƺٮٮ�ƳȒƬǣǼǣɎɵِ�ÈɀǣȇǕ

IȒɖƬƏɖǼɎٔɀ�ǣƳƺƏɀ�Ȓǔ�ƳȒƬǣǼƺ�ƫȒƳǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵȒɯƺȸً�Ɏǝƺ�ƫȒƳǣƺɀ

Ȓǔ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȒȵǼƺ�Əȸƺ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƺƳً�Ɏǝƺǣȸ�ɮƏǼɖƺ

ƫƺǣȇǕ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�ǝȒɯ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮƺ�ƏȇƳ�ȒƫƺƳǣƺȇɎ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺِ

Áǝǣɀ�ǸǣȇƳ�Ȓǔ�ƏɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇً�ƬȒɖȵǼƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺɀƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ

ƫƺǣȇǕ�ɎƏǸƺȇ�ƏɯƏɵ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀً

ɀɖƬǝ�ǼȒɯ�ɯƏǕƺɀً�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȇƺǕǼƺƬɎً�ȒɮƺȸƬȸȒɯƳǣȇǕً�ƏȇƳ

ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƫƏȸǕƏǣȇǣȇǕ�ȵȒɯƺȸ�ƬȸƺƏɎƺɀ�Ə�ȵȸƺƬƏȸǣȒɖɀ�ƺɴǣɀɎƏȇƬƺ

ǔȒȸ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȒȵǼƺِ�Áǝƺɀƺ�ǔƏƬɎȒȸɀ�ƬȸƺƏɎƺ�Əȇ

ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�Ȓǔ�ƬȒȇɀɎƏȇɎ�ɀɖƫǴɖǕƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺ�ɎǝƏɎ

ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ƬȒȅȵǼƺɎƺ�ȒƫƺƳǣƺȇƬƺٮٮ�ƏȇƳ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ

ɎǝƏɎ�ȒƫƺƳǣƺȇƬƺً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ɎǝȸƺƏɎ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ɯǣǼǼ�ȇȒɎ�ƫƺ

ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȸƺɎɖȸȇ�ǝȒȅƺِ�

,PPHGLDWH�LPSURYHPHQWV�WR�WKH�FRQGLWLRQV�RI�SULVRQV�DQG�SULVRQ�SROLFLHV�WKDW�UHFRJQL]H�WKH
KXPDQLW\�RI�LPSULVRQHG�PHQ�DQG�ZRPHQ�
�$Q�LPPHGLDWH�HQG�WR�SULVRQ�VODYHU\��$OO�SHUVRQV�LPSULVRQHG�LQ�DQ\�SODFH�RI�GHWHQWLRQ�XQGHU
8QLWHG�6WDWHV�MXULVGLFWLRQ�PXVW�EH�SDLG�WKH�SUHYDLOLQJ�ZDJH�LQ�WKHLU�VWDWH�RU�WHUULWRU\�IRU�WKHLU
ODERU��
7KH�3ULVRQ�/LWLJDWLRQ�5HIRUP�$FW�PXVW�EH�UHVFLQGHG��DOORZLQJ�LPSULVRQHG�KXPDQV�D�SURSHU
FKDQQHO�WR�DGGUHVV�JULHYDQFHV�DQG�YLRODWLRQV�RI�WKHLU�ULJKWV�
�7KH�7UXWK�LQ�6HQWHQFLQJ�$FW�DQG�WKH�6HQWHQFLQJ�5HIRUP�$FW�PXVW�EH�UHVFLQGHG�VR�WKDW
LPSULVRQHG�KXPDQV�KDYH�D�SRVVLELOLW\�RI�UHKDELOLWDWLRQ�DQG�SDUROH��1R�KXPDQ�VKDOO�EH
VHQWHQFHG�WR�'HDWK�E\�,QFDUFHUDWLRQ�RU�VHUYH�DQ\�VHQWHQFH�ZLWKRXW�WKH�SRVVLELOLW\�RI�SDUROH�
�$Q�LPPHGLDWH�HQG�WR�WKH�UDFLDO�RYHUFKDUJLQJ��RYHU�VHQWHQFLQJ��DQG�SDUROH�GHQWDLOV�RI�%ODFN
DQG�EURZQ�KXPDQV��%ODFN�KXPDQV�VKDOO�QR�ORQJHU�EH�GHQLHG�SDUROH�EHFDXVH�WKH�YLFWLP�RI�WKH
FULPH�ZDV�ZKLWH��ZKLFK�LV�D�SDUWLFXODU�SUREOHP�LQ�VRXWKHUQ�VWDWHV���
�$Q�LPPHGLDWH�HQG�WR�UDFLVW�JDQJ�HQKDQFHPHQW�ODZV�WDUJHWLQJ�%ODFN�DQG�EURZQ�KXPDQV�
1R�LPSULVRQHG�KXPDQ�VKDOO�EH�GHQLHG�DFFHVV�WR�UHKDELOLWDWLRQ�SURJUDPV�DW�WKHLU�SODFH�RI
GHWHQWLRQ�EHFDXVH�RI�WKHLU�ODEHO�DV�D�YLROHQW�RIIHQGHU�
6WDWH�SULVRQV�PXVW�EH�IXQGHG�VSHFLILFDOO\�WR�RIIHU�PRUH�UHKDELOLWDWLRQ�VHUYLFHV�
3HOO�JUDQWV�PXVW�EH�UHLQVWDWHG�LQ�DOO�86�VWDWHV�DQG�WHUULWRULHV��
7KH�YRWLQJ�ULJKWV�RI�DOO�FRQILQHG�FLWL]HQV�VHUYLQJ�SULVRQ�VHQWHQFHV��SUHWULDO�GHWDLQHHV��DQG�VR�
FDOOHG��H[�IHORQV��PXVW�EH�FRXQWHG��5HSUHVHQWDWLRQ�LV�GHPDQGHG��$OO�YRWHV�FRXQW�
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xɵ�ǔǣȸɀɎ�ǣȇȅƏɎƺ�ƏɀɀǣǕȇȅƺȇɎً�ƏǼɀȒ�ǸȇȒɯȇ

Əɀ�ȅɵ�ǴȒƫً�ɯƏɀ�ɎȒ�ǕȒ�ɎȒ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏȇƳ

ƏƬǝǣƺɮƺ�Ə�J0(ِ��ǔɎƺȸ�ƳȒǣȇǕ�ɀȒً�X�ɯƏɀ

Ǖǣɮƺȇ�Ə�ȵȒȸɎƺȸ�ȵȒɀǣɎǣȒȇٖɎǣƺȸ�ɎƺȇƳƺȸِ�IȒȸ

ȅƺً�Ɏǝǣɀ�ɯƏɀ�Ə�ɯƏɵ�ɎȒ�ǕƺɎ�ȒɖɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬƺǼǼ

ǣȇ�Ə�ȵǼƏƬƺ�ɎǝƏɎ�ɯƏɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ǼȒƬǸƺƳ�ƳȒɯȇ

٪�RǣǕǝ�(ƺɀƺȸɎ�³ɎƏɎƺ�¨ȸǣɀȒȇِ�X�ƺȇƳƺƳ�ɖȵ

ƳȒɯȇɀɎƏɎƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³RÈً�ɀȒǼǣɎƏȸɵ

ƬȒȇǔǣȇƺȅƺȇɎً�ƏɎ�!ȒȸƬȒȸƏȇً�ɯǝƺȸƺ�X�ɯƏɀ

ȸƏƳǣƬƏǼǣɿƺƳ�ƏȇƳ�ƫƺƬƏȅƺ�Əȇ�ƏƬɎǣɮƺ

ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎ�ƏȇƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺבא�

ǝɖȇǕƺȸ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸ�ɀɎȸǣǸƺɀِ�áǝƺȇ�X�ɯƏɀ

ȸƺǼƺƏɀƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�³RÈ�ƏȇƳ�ɯƺȇɎ�ƫƏƬǸ�ɎȒ

Ɏǝƺ�ɵƏȸƳً�X�ɯƏɀ�Ǖǣɮƺȇ�Ə�ȵȒȸɎƺȸ�ȵȒɀǣɎǣȒȇ

ƏǕƏǣȇِ�³ǝȒȸɎǼɵ�ƏǔɎƺȸ�ƫƺǣȇǕ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ�Ɏǝǣɀ

ȵȒɀǣɎǣȒȇً�ƬٖȒټɀ�ƫƺǕƏȇ�ɎȒ�ɀƺƺ�ǝȒɯ�X

ȒȸǕƏȇǣɿƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Ɏǣƺȸɀً�ǝƺǼȵ�ȵƺȒȵǼƺ�ɯǣɎǝ

Ɏǝƺǣȸټאה�ɀً�ƏȇƳ�ƏƳɮƏȇƬƺ�Ɏǝƺ�ǕȒƏǼɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

�ǕȸƺƺȅƺȇɎ�ɎȒ�0ȇƳ�RȒɀɎǣǼǣɎǣƺɀ�٢�0R٣ً�ɀȒ

ɀɖƳƳƺȇǼɵ�Ɏǝƺ�ƬٖȒټɀ�ɀɎȒȵȵƺƳ�ǼƺɎɎǣȇǕ�ȅƺ

ȒɖɎ�ǔȒȸ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ǕǣɮǣȇǕ�ȅƺ�Əِד�

áǝǣǼƺ�Əד��ɯȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ȵȸȒƬƺƳɖȸƺ

ǔȒȸ�ȇȒɎ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ�ɯȒȸǸً�ȇȒɎ�ǕǣɮǣȇǕ�ȅƺ�Ə

ȸɖǼƺ�ɮǣȒǼƏɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ǣȇɎƺȇɎǣȒȇƏǼ�ɀȒ�ȇȒ

ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ɎȸƏƬƺƳ�ƫƏƬǸ�ɎȒ

Ɏǝƺȅِ�áǝƺȇ�X�ǔǣǼƺƳ�Əאה��ƏǕƏǣȇɀɎ�ɎǝȒɀƺ

ɎǝƏɎ�ɯȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ǼƺɎ�ȅƺ�ǕȒ�ɎȒ�ȅɵ

ƏɀɀǣǕȇȅƺȇɎً�Ɏǝƺɵ�ɎǝȸƺƏɎƺȇƺƳ�ȅƺ�ɯǣɎǝ�Ə

�ÁȒ�ȅɵ�ɀɖȸȵȸǣɀƺً�Ɏǝƺɵ�ƳƺƬǣƳƺƳ�Ɏǝƺɵِד

ɯȒɖǼƳ�ȸƏɎǝƺȸ�ȵƏɵ�ȅƺ�Əɀ�Ə�ƫƏȸƫƺȸً�ɯǝƺȇ�X�

ǝƏƳ�ȇƺɮƺȸ�ƬɖɎ�ǝƏǣȸ�ƫƺǔȒȸƺً�ǣȇɀɎƺƏƳ�Ȓǔ

ǝƏɮǣȇǕ�ȅƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Ɏǣƺȸɀِ�Xټɮƺ�ƫƺƺȇ�Ǖǣɮƺȇ

«à«ټɀ�ƏȇƳټד�ɀ�ƫƺǔȒȸƺ�ǔȒȸ�ȇȒɎ�ǕȒǣȇǕ�ɎȒ

ȅɵ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ�ǴȒƫ�Ȓȸ�ƬǼƏɀɀً�ƏǼɎǝȒɖǕǝ�ǣɎ

ɯƏɀ�ȇƺɮƺȸ�ƫƺƬƏɖɀƺ�X�ȸƺǔɖɀƺƳ�ɎȒ�ǕȒِ

XȇɀɎƺƏƳً�ǣɎ�ɯƏɀ�Ɏǝƺ�ɎȒɯƺȸ�Ȓȸ�ƬٖȒ�ɎǝƏɎ

ȇƺɮƺȸ�ȒȵƺȇƺƳ�ȅɵ�ƬƺǼǼِ�áǝƺȇ�X�ɯȒɖǼƳ

ǕƺɎ�Ɏǝƺד��ƏȇƳ�ǝƏƳ�ɎȒ�ƏȵȵƺƏȸ�ƏɎ�ȅɵ

ǝƺƏȸǣȇǕً�ȅɵ�ƺɴȵǼƏȇƏɎǣȒȇ�Əɀ�ɎȒ�ɯǝƏɎ

ǝƏȵȵƺȇƺƳ�ɯƏɀ�ƳǣɀȅǣɀɀƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ȒǔǔǣƬƺȸ

ɀƏɵǣȇǕًٹ�Ə�ƬٖȒ�ɯȒɖǼƳȇټɎ�Ǽǣƺ�Ȓȸ�ƳȒ�ɎǝƏɎًٺ

ǣȅȵǼɵǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ɯƏɀ�ȅɵ�ǔƏɖǼɎِ�ÁȒ�Ɏǝƺȅً

X�ƳƺɀƺȸɮƺƳ�Ɏǝƺ�ȵɖȇǣɀǝȅƺȇɎِ�áǝƺȇ�X

ɀȵȒǸƺ�ȒɖɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ǣɎ�X�ɯƏɀ�ɎȒǼƳ�ɎȒאהٹ�

ǣɎِٺ�ÁǝƏɎ�ȵǝȸƏɀƺ�Ȓǔټאה�ǣȇǕ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ǣɀ

ɮƺȸɵ�ƬȒȅȅȒȇ�ƏȅȒȇǕɀɎ�ƬٖȒټɀ�ɎȒ

ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺɵ�ǸȇȒɯ�ɎǝƏɎ�ȇȒ

ȅƏɎɎƺȸ�ɯǝƏɎً�Ɏǝƺȸƺ�ɯȒȇټɎ�ƫƺ�Əȇɵ

ƬǝƏȇǕƺً�Ɏǝƺ�ȵƺȸƬƺȇɎƏǕƺ�Ȓǔ�Ə�ȵǣǕ

ǣȇƳǣƬɎȅƺȇɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Əאה��ǣɀ�ƬǼȒɀƺ�ɎȒ

ȇȒȇƺِ�áǣɎǝ�Ɏǝǣɀً�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ɀƺƺ�ǝȒɯ�ǣɎ�ǣɀ

ǣȅȵȒɀɀǣƫǼƺ�ɎȒ�ɎƏǼǸ�ƏƫȒɖɎ�ǼƏƫȒȸ�ǣȇ�!(!ȸ

ɯǣɎǝȒɖɎ�ƏǼɀȒ�ɎƏǼǸǣȇǕ�ƏƫȒɖɎټאה�ɀ�ƏȇƳ

ȸɖǼƺ�ɮǣȒǼƏɎǣȒȇɀِאה����ȒǔɎƺȇ�ǔƺƺǼɀ�ǼǣǸƺ�Ə

ȵȸȒƬƺɀɀ�ɎȒ�ǔǣǕɖȸƺ�ȒɖɎ�ƏȇƳ�ȵǣȇȵȒǣȇɎ

ɯȸȒȇǕƳȒǣȇǕ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Əȇɵ�ƬǝƏȇǕƺً�ɎȒ

Ǖǣɮƺ�Ɏǝƺ�ǣǼǼɖɀǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ǣɀ

ƫƺǣȇǕ�ƳȒȇƺ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝƺ�ǣȇǴɖɀɎǣƬƺɀ

ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ƫɵ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀِ�
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áǝƺȇ�ǣɎ�ƬȒȅƺɀ�ƳȒɯȇ�ɎȒ�ƳƺȅƏȇƳǣȇǕ�Ȓȇƺټɀ

ǝɖȅƏȇ�ȸǣǕǝɎɀ�ƏȇƳ�ƫƺɎɎƺȸǣȇǕ�Ȓɖȸ�ǼǣɮǣȇǕ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�ǣɎ�ǣɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�Ə�ɀɎȸǣǸƺ

Ȓȸًאה��Ɏǝƺ�ƳƺȅƏȇƳɀ�ɎƺȇƳ�ɎȒ�ɮƏȸɵ�ɀɎƏɎƺ�ɎȒ

ɀɎƏɎƺِ�Áǝǣɀ�ƳȒƺɀȇټɎ�ȅƺƏȇ�Ȓɖȸ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ�ƏǣȇټɎ�Ɏǝƺ

ɀƏȅƺً�ǣɎ�ǴɖɀɎ�ȅƺƏȇɀ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺ�ȵǼƏƬƺɀ�Əȸƺ

ǔɖƬǸƺƳ�ɖȵ�ǣȇ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɯƏɵɀ�ɎǝƏȇ�ȒɎǝƺȸɀِ

«ƺǕƏȸƳǼƺɀɀً�ɯƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɯƏɵɀ�Ƭǝǣȵ�ƏɯƏɵ�ƏɎ�Ɏǝƺ

ȅƏƬǝǣȇƺ�ɯǝǣǼƺ�ɯȒȸǸǣȇǕ�Ȓȇ�ƏƫȒǼǣɀǝǣȇǕ�ǣɎِ

¨ȸǣɀȒȇɀ�ɀǝȒɖǼƳȇټɎ�ƺɴǣɀɎ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀٕ

Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�Ƴƺɀƺȸɮƺ�ƫƺɎɎƺȸً�Ȓɖȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ

Ƴƺɀƺȸɮƺ�ƫƺɎɎƺȸً�ƏȇƳ�ɯƺ�Ƴƺɀƺȸɮƺ�ƫƺɎɎƺȸِ�Xټɮƺ

ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ�ǣȇ�ǝɖȇǕƺȸ�ƏȇƳ�ǼƏƫȒȸ�ɀɎȸǣǸƺɀ

ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�ȅɵ�Ɏǣȅƺ�ƫƺǝǣȇƳ�ƫƏȸɀ�ƏɯƏɵ�ǔȸȒȅ

ǝȒȅƺ�ƏȇƳ�ǣȇɀǣƳƺ�Ɏǝƺ�ƫƺǼǼɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƺƏɀɎِ�xɵ�ǔǣȸɀɎ

ǕȸȒɖȵ�ǝɖȇǕƺȸ�ɀɎȸǣǸƺ�ɯƏɀ�Ɏǝƺבאٮא�

!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�¨ȸǣɀȒȇ�RɖȇǕƺȸ�³ɎȸǣǸƺɀِ�Áǝƺ�ȅǣɀɀǣȒȇ

Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ƏƬɎǣȒȇɀ�ɯƏɀ�ɎȒ�ɀǝɖɎ�ƳȒɯȇ�Ɏǝƺ�³RÈ

ȵȸȒǕȸƏȅ�ƏȇƳ�ɀȒǼǣɎƏȸɵ�ƬȒȇǔǣȇƺȅƺȇɎً�ƬƏǼǼǣȇǕ�ǔȒȸ

Ɏǝƺ�ȸƺǼƺƏɀƺ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ɮƏǼǣƳƏɎƺƳ�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ɯǣɎǝ

ǣȇƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎƺ�³RÈ�ɀƺȇɎƺȇƬƺɀ�ƫƏƬǸ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ

ǕƺȇƺȸƏǼ�ȵȒȵɖǼƏɎǣȒȇɀِ�
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IȸȒȅ�ɎǝƏɎ�ɯƏɮƺ�Ȓǔ�ȵȒɯƺȸ�ƺɴƺȸƬǣɀƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�Ǽɖȅȵƺȇ

ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕ�ǣȇɀǣƳƺ�ȵȸǣɀȒȇɀ�Ǖȸƺɯ�Ɏǝƺ��ǕȸƺƺȅƺȇɎ�ɎȒ

0ȇƳ�RȒɀɎǣǼǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺƳٹ�ȵƺƏƬƺٺ

ƏȅȒȇǕɀɎ�ƫƏȸȸǣȒɀ�ǣȇ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�ɯǣɎǝ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺ�ǣȇ�ƏǼǼ�Ȓǔ

³ȒɖɎǝƺȸȇً�!ƺȇɎȸȒً�ƏȇƳ�zȒȸɎǝƺȸȇ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏِ�Áǝǣɀ�ɯƏɀ

Əȇ�ƏɎɎƺȅȵɎ�ɎȒ�ɖȇǣɎƺ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�!ǝǣƬƏȇ۬�ȇƏɎǣȒȇɀً�ƫɖɎ

ƏǼɀȒ� ǼƏƬǸً� ȸȒɯȇً�IǣȸɀɎ�zƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ƏǼǼ�ȒȵȵȸƺɀɀƺƳ

ȵƺȒȵǼƺɀِ�IȒȸ�ɵƺƏȸɀ�ȇȒɯً�Ɏǝƺ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏ�¨ȸǣɀȒȇɀ�ǝƏɮƺ

ɎɖȸȇƺƳ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ƳɖȇǕƺȒȇɀ�ɯǝƺȸƺ�Ɏǝƺ�Ǽɖȅȵƺȇ�ƫɖǣǼƳ

ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƬȸƺƏɎƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƏƬȸȒɀɀ�ɀɎȸƺƺɎً�ȅǣǼǣɎƏȇɎً

ǝȒȒƳ�Ǽǣǔƺ�ɀƬǝȒȒǼɀ�Ȓǔ�ɎǝȒɖǕǝɎِ�X�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ

�zƏɎǣȒȇƏǼ�¨ȸǣɀȒȇ�RɖȇǕƺȸ�³ɎȸǣǸƺ�ǣȇ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵ�ɯǣɎǝזא

ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ɀɎƏɎƺɀً�ƳȒƬɖȅƺȇɎǣȇǕ�ȅɵ�ƏƬɎǣȒȇ

ɯǣɎǝ�Ə�ɎƺǼƺȵǝȒȇƺِ� ɵ�ƳȒǣȇǕ�Ɏǝǣɀً�ƫɵ�ɀǝȒɯǣȇǕ�ƳǣȸƺƬɎ

ƏƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȸƺǴƺƬɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ɯƺ

ƺȇƳɖȸƺ�Ȓȇ�Ə�ƳƏǣǼɵ�ƫƏɀǣɀً�Ɏǝƺ�ƏƫɀɎȸƏƬɎ�ɎǝȸƺƏɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ȵȸǣɀȒȇ�ƫƺƬȒȅƺɀ�ƬȒȇƬȸƺɎƺِ�ÁǝȒɀƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȒɖɎɀǣƳƺ�ƬƏȇ

ȇȒ�ǼȒȇǕƺȸ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƏɀɀǣɮƺ�ƏƬƬƺȵɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

ɀɵɀɎƺȅً�ƫɖɎ�ǝƏɮƺ�ɎȒ�ƬǝȒȒɀƺِ�Áǝƺȸƺ�ǣɀ�ȇȒ�ȇƺɖɎȸƏǼǣɎɵ�ǣȇ

Ɏǝƺ�ȒȵȵȸƺɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�ȒɎǝƺȸɀِ�áǝƺȇ�X�ƳǣƳ�Ɏǝǣɀً�X�ɯƏɀ

ɀƺƏȸƬǝƺƳ�ƺɮƺȸɵ�ƳƏɵ�ǔȒȸ�Ȓȇƺ�ɯƺƺǸ�ɀɎȸƏǣǕǝɎ�ǣȇ�Əȇ

ƏɎɎƺȅȵɎ�ɎȒ�ǔǣȇƳ�Ɏǝƺ�ȵǝȒȇƺ�ƏȇƳ�ǝƏȸƏɀɀ�ȅƺ�ƳɖȸǣȇǕ

Ɏǝƺ�ɀɎȸǣǸƺِ�xɵ�ƬƏǼǼ�ɎȒ�ƬȒȅȸƏƳƺɀ�ǼƺƳ�ɎȒ�Ə�ȵǝȒȇƺ�ɿƏȵ

ɎǝƏɎ�ȵɖɎ�ȵȸƺɀɀɖȸƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ɎȒ�ɀɎȒȵ

Ɏǝƺǣȸ�ȸƺɎƏǼǣƏɎǣȒȇ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ȅƺِ�XɎ�ɯȒȸǸƺƳِ�Xټȅ�ƏǼɯƏɵɀ

ƬǝƏǼǼƺȇǕǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ٪�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺאה�

ǕȸǣƺɮƏȇƬƺ�ȵȸȒƬƺɀɀً�ƳȒƬɖȅƺȇɎǣȇǕ�ƬٖȒ�ƫƺǝƏɮǣȒȸ�ƏȇƳ

Ȓɖȸ�٢ǼƏƬǸ�Ȓǔ٣�ƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵȸȒǕȸƏȅً�ƳǣɀȒƫƺɵǣȇǕ

ƳǣȸƺƬɎ�ȒȸƳƺȸɀً�ƏȇƳ�ɎƏǸǣȇǕ�ƫǼȒɯɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ȅƏƬǝǣȇƺȸɵ

ɎǝȸȒɖǕǝ�ǔɖƬǸǣȇǕ�ɖȵ�ɀɎƏɎƺ�ȵȸȒȵƺȸɎɵ�٢ƬǼȒǕǕǣȇǕ�ȵǣȵƺɀً

ɎȒǣǼƺɎɀً�ǔɖƬǸǣȇǕ�ɖȵ�ƬȒȅȵɖɎƺȸɀً�ɀɎǣƬǸǣȇǕ�ɀɎƏȵǼƺɀ�ǣȇ

Ɏǝƺ�ǼȒƬǸɀ�ƏȇƳ�ƬǝƏǣȇɀً�ƺɎƬِ٣ِ�
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�ǼɀȒً�ɯǝƏɎټɀ�ƏȅƏɿǣȇǕ�ǣɀ�ǝȒɯ�ƏɀǣƳƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ

ƬȒȇɀɎƏȇɎ�ǝƏȸƏɀɀȅƺȇɎ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ȅɵ�ƏƬɎǣɮƺ

�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ə�ȸɖǼƺאה�ǣȇǕً�ȅɵ�ǔǣǼǣȇǕ�Əټאה

ɮǣȒǼƏɎǣȒȇ�X�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ɯƏɀ�ɖɀƺƳ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ȅƺ�ƏɎ

ȅɵ�ȵƏȸȒǼƺ�ƫȒƏȸƳ�ǝƺƏȸǣȇǕ٪�ƬǼƏǣȅǣȇǕ�ɎǝƏɎ�X

ɯƏɀ�ȇȒɎ�ȒɯȇǣȇǕ�ɖȵ�ɎȒ�ȅɵ�ƏƬɎǣȒȇɀً�ȅɵ

�ɯƏɀ�ƬƏɖɀǣȇǕ�ȅƺ�ɎȒٺƬȸǣȅǣȇƏǼ�ȅƺȇɎƏǼǣɎɵٹ

ȅƏǸƺ�ƺɴƬɖɀƺɀ�ǣȇɀɎƺƏƳ�Ȓǔ�ɎƏǸǣȇǕ

ƏƬƬȒɖȇɎƏƫǣǼǣɎɵِ�Áǝǣɀ�ƏǼȒȇƺ�ƏƳƳƺƳ�ƏȇȒɎǝƺȸ

ǔǣɮƺ�ɵƺƏȸɀ�ɎȒ�ȅɵ�ɀƺȇɎƺȇƬƺ�Əɀ�X�ɯƏɀ�ƳƺƺȅƺƳ

ƺȇɎƺȸ�ɀȒƬǣƺɎɵِ�Áǝǣɀ�ǣɀٮ�ɎȒ�ȸƺٺɖȇɀɖǣɎƏƫǼƺٹ

ƺɴƏƬɎǼɵ�ɯǝƏɎ�ɯƺ�ȅƺƏȇ�ɯǝƺȇ�ɯƺ�ɀƏɵٹ�Ɏǝƺ

ɀƺƺȅǣȇǕǼɵ�ƬȒȇɎȸƏƳǣƬɎȒȸɵ�ƏƬɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�!(!ȸ

ɀƺȸɮƺ�Ə�ȅƏǴȒȸ�ȵɖȸȵȒɀƺ٪�ƳȒƬǣǼǣɎɵِٺ�Xǔ�Əאה�

ȸƺƏǼǼɵ�ƏȅƺȇƳƺƳ�ǣȇǴɖɀɎǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ɀȒǼɮƺƳ�ǣɀɀɖƺɀ

Ȓǔ�ȅǣɀƬȒȇƳɖƬɎً�ȵȸǣɀȒȇƺȸɀ�ɯȒɖǼƳȇټɎ�ǝƏɮƺ�ɎȒ

ȵɖɎ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣȇƺ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǝɖȇǕƺȸ

ɀɎȸǣǸƺɀ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ǔȒȸȅɀ�Ȓǔ�ȸƺɀǣɀɎƏȇƬƺً

ƬƏɖɀǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�Əȇɵ�ƬǝƏȇƬƺ�ƏɎ

ǔȸƺƺƳȒȅ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸɖǼƺ�ɮǣȒǼƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ

ȵƏȸȒǼƺ�ƳƺȇǣƏǼɀ�ɎǝƏɎ�ǔȒǼǼȒɯً�ɀǣȅȵǼɵ�ǔȒȸ

ƳƺȅƏȇƳǣȇǕ�ƫƺɎɎƺȸ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ�Rƺȸƺ�ǣȇ

!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏً�ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�!ƏǼǣǔȒȸȇǣƏټɀבא��ȅƏɀɀ

ǝɖȇǕƺȸ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸ�ɀɎȸǣǸƺɀً�Ɏǝƺȸƺ�ɯƏɀ�Ə�ǕƏȇǕ

ɮƏǼǣƳƏɎǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅ�ɎȒ�ȵǼƏƬƺ�ɵȒɖ�ǣȇ�Ɏǝƺ�³RÈ

ǔȒȸ�Ə�ȅǣȇǣȅɖȅ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ɵƺƏȸɀِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ɏǝƺȸƺ

ɯƏɀ�ȇȒ�ǕɖƏȸƏȇɎƺƺ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺȒȇƺټɀ�Ɏǣȅƺ�ǣȇ

ɀȒǼǣɎƏȸɵ�ɯȒɖǼƳ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƺȇƳ�ƳƏɎƺً�ǼƺƏƳǣȇǕ

ɀȒȅƺ�ɎȒ�ƫƺ�ƬȒȇǔǣȇƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǝȒǼƺً�ɯǣɎǝ

ȅǣȇǣȅƏǼ�ƬȒȇɎƏƬɎً�ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕً�Ȓȸ

ɀɎǣȅɖǼƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ƳƺƬƏƳƺɀِ�zȒɎ�ȒȇǼɵ�ɯƏɀ�Ɏǝǣɀ

ȵȸƏƬɎǣƬƺ�ɯȸȒȇǕ�ƏȇƳ�ǣȇǝɖȅƏȇƺً�ƫɖɎ�Ƴɖƺ�ɎȒ

Ɏǝƺ�ǝǣǕǝ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ� ǼƏƬǸً�XȇƳǣǕƺȇȒɖɀً�

ƏȇƳ�«ƏɿƏ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɎǝƏɎ�ǕƺɎ�ǼƏƫƺǼƺƳ�Əɀ

ǕƏȇǕً�Ȓȸٹ�ɎǝȸƺƏɎ�ǕȸȒɖȵًٺ�ǣɎ�ƏǼɀȒ�ɀƺȸɮƺɀ�ɎȒ

ǔɖȸɎǝƺȸ�ȸƏƬǣƏǼǣɿƺ�ƏȇƳ�ƬȸǣȅǣȇƏǼǣɿƺ

ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƏǼȸƺƏƳɵ

ȒɮƺȸȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɀȒȇ�ɀɵɀɎƺȅِ�xƏȇɵ

Ȓǔ�ȅɵ�ƬȒȅȸƏƳƺɀ�ǕȒɎ�ɮƏǼǣƳƏɎƺƳ�ǔȒȸ�ǝɖȇǕƺȸ

ɀɎȸǣǸǣȇǕ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ǣɎ�ɯƏɀ�ɮǣƺɯƺƳ�Əɀٹ�ǕƏȇǕ

ƏƬɎǣɮǣɎɵٕٺ�Ɏǝƺ�ɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�ɀɎȸƺȇǕɎǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺ

Ǽɖȅȵƺȇ�ǣɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ƬȸǣȅǣȇƏǼǣɿƺƳً�ƫɖɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ

ȒȇǼɵ�ǔȒȸƬƺ�Ɏǝƺ�ɀɵɀɎƺȅ�ɎȸɖǼɵ�ǔƺƏȸɀ٪�Ǽɖȅȵƺȇ

ȅƏɀɀ�ȅȒƫǣǼǣɿƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳǣȸƺƬɎ�ƏƬɎǣȒȇِ�Áǝƺɀƺ

ƏƬɎǣȒȇɀ�ɎƺȇƳ�ɎȒ�ǣȇɀɎƏǼǼ�Ə�ɀƺȇɀƺ�Ȓǔ�ƏɖɎȒȇȒȅɵً

ȵȒɯƺȸً�ƏȇƳ�ǼȒɮƺ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸ�ƏȇƳ�ɎǝȒɀƺ

ƏȸȒɖȇƳ�ɵȒɖِ�XɎ�ǣɀ�Ə�ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ�ȅȒȅƺȇɎ�ɯǝƺȇ

Ɏǝƺ�ȒȵȵȸƺɀɀƺƳ�ȸƺƏǼǣɿƺɀ�ɯǝȒټɀ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȸƺɀɀȒȸ

ƏȇƳ�ɯǝȒ�ƏȇƳ�ɯǝƏɎ�Ȓɖȸ�ƬȒǼǼƺƬɎǣɮƺ�ƺȇƺȸǕɵ

ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƫƺ�ƳǣȸƺƬɎƺƳ�ɎȒɯƏȸƳɀِ�X�ɎȸɖǼɵ�ƫƺǼǣƺɮƺ

ɎǝƏɎ�ǴɖɀɎ�Əɀ�ǣȇ�ǝƺȸƺ�ɯǝƺȸƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ɖȇǣɎƺ

ɖȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�ɯȒȸɀɎ�Ȓǔ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀً�ȵƺȒȵǼƺ�ƬƏȇ

ɖȇǣɎƺ�ƏȇƳ�ƳȒ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ɖȇƳƺȸ�ǔɖƬǸƺƳ�ɖȵ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ȒɖɎ�Ɏǝƺȸƺِ�áƺ�ɀǝȒɖǼƳȇټɎ�ƫƺ�ƏǔȸƏǣƳ

Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔǣȸƺ�ɎǝƏɎټɀ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ǣȇ�ǔȸȒȇɎ�Ȓǔ�ɖɀ�ƏȇƳ

ɯǣɎǝ�ɖɀ�ƏǼǼ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ƺȅƏȇƬǣȵƏɎǣȒȇِ�áƺ

ɀǝȒɖǼƳȇټɎ�ƫƺ�ƏǔȸƏǣƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɀƏƬȸǣǔǣƬƺ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ

ɀɎȸɖǕǕǼƺ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ƫƺƬƏɖɀƺ�hɖɀɎ�Əɀ�ǣȇ�ǝƺȸƺً

ȵƺȒȵǼƺ�ɯǣǼǼ�ɖȇǣɎƺƳ�ƺɮƺȇ�ǣǔ�ǣɎ�ǣɀ�Ɏǝƺ�ɯȒȸɀɎ�Ȓǔ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀً�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒ�ɀɖȸɮǣɮƺ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸ

ɎȒɯƏȸƳɀ�ɎǝƏɎ�ƬȒȅȅȒȇ�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�Ə�ƫƺɎɎƺȸ

ǔɖɎɖȸƺ�ǔȒȸ�ɖɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƬȒȅƺِ

RȒɯƺɮƺȸً�ǔȒȸ�ɎǝƏɎ�ɎȒ�ǝƏȵȵƺȇ�ɯƺ�ȅɖɀɎ�ǔɖƺǼ

Ɏǝƺ�ǔǼƏȅƺ�ƏȇƳ�ǼƺɎ�ǣɎ�ƏǼǼ�ƫɖȸȇ�ƳȒɯȇ�ɎȒ�ɀɎƏȸɎ

Əȇƺɯ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�Əɀǝƺɀِ�
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��ɯƏɵ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȒȵǼƺ�ǝƏɮƺ

ǝǣɀɎȒȸǣƬƏǼǼɵ�ƏȇƳ�ȵȸƺɀƺȇɎǼɵ�ǔȒɖǕǝɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ

Ɏǝƺǣȸ�ȵȒȒȸ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ǣȇǝɖȅƏȇƺ�ǼǣɮǣȇǕ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀɎȸǣǸƺɀِ�XɎٔɀ

ɯȒȸɎǝ�ȸƺȅǣȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȸƺƏƳƺȸ�ɎǝƏɎ�ɀɖƬǝ

ƏƬɎǣȒȇ�ƬȒȅƺɀ�ƏɎ�ƺɴɎȸƺȅƺ�ȸǣɀǸ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ

ȒȸǕƏȇǣɿǣȇǕٮٮ�ȸǣɀǸ�Ȓǔ�ɀȒǼǣɎƏȸɵ�ƬȒȇǔǣȇƺȅƺȇɎً

ɀɎȸǣȵȵǣȇǕ�Ȓǔ�ȵȸǣɮǣǼƺǕƺɀً�ɯȸǣɎƺٮɖȵɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ

ȵȸƺɮƺȇɎ�Ɏǝƺȅ�ǔȸȒȅ�ǕȒǣȇǕ�ǝȒȅƺً�ƏȇƳ�ɀȒ

Ȓȇِ�X�ɯƏȇɎ�ɎȒ�ƫƺ�ƺɴȵǼǣƬǣɎ�ƏƫȒɖɎ�Ɏǝǣɀ�ƫƺƬƏɖɀƺ

Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�ǣȇ�ȸƺɀȵƺƬɎǣȇǕ�Ɏǝƺ

ƬȒɖȸƏǕƺ�ƏȇƳ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɎǝȒɀƺ�ɎǝƏɎ

ƳȒ�ȒȸǕƏȇǣɿƺ�ƏȇƳ�ȵȸȒɎƺɀɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȇɀǣƳƺِ

Áǝƺǣȸ�ƫƺǝƏɮǣȒȸً�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ȒǔɎƺȇ

ƬǝƏȸƏƬɎƺȸǣɿƺƳ�Əɀ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�Ȓȸ�ƫƺǣȇǕ�Ə

ٓɎȸȒɖƫǼƺٮȅƏǸƺȸًٓ�ƏƬɎɖƏǼǼɵ�ɀɎƺȅɀ�ǔȸȒȅ�Ə

ȵǼƏƬƺ�Ȓǔ�ɀɖƬǝ�ƬƏȸƺ�ƏȇƳ�ǼȒɮƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ

ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ȸǣɀǸ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ɀƏǔƺɎɵ�ɎȒ

ƫƺɎɎƺȸ�Ɏǝƺ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ

ǣȇɀǣƳƺِ�«ƺƬƺȇɎǼɵ�ǣȇًזא��Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȅȒȸƺ

ȵɖƫǼǣƬ�ȵȸǣɀȒȇ�ɀɎȸǣǸƺɀ�ɎȒȒǸ�ȵǼƏƬƺً�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ

Ȓȇ��ɖǕɖɀɎא��ƏȇƳ�ƺȇƳǣȇǕ�Ȓȇ�³ƺȵɎƺȸȅƫƺȸ

ƬȒǣȇƬǣƳǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƳƺƏɎǝ�Ȓǔ�ƏƬɎǣɮǣɀɎٮٮח

JƺȒȸǕƺ�hƏƬǸɀȒȇ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ��ɎɎǣƬƏ�ȵȸǣɀȒȇ�ȸǣȒɎِ�X

ɀƏɵ�ȵɖƫǼǣƬ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ȇȒɎ�ȒȇǼɵ�ƳǣƳ�Ɏǝǣɀ�ɀɎȸǣǸƺ

ǝƏȵȵƺȇ�ƏƬȸȒɀɀ�Ɏǝƺ�ÈȇǣɎƺƳ�³ɎƏɎƺɀً�ɯǣɎǝ

ȵƺȒȵǼƺ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ǣȇ�ȒɎǝƺȸ�ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ

ɀɎƏȇƳǣȇǕ�ǣȇ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵً�ƫɖɎ�ƏǼɀȒ�ƫƺƬƏɖɀƺ�Ɏǝƺ

ǕƺȇƺȸƏǼ�ȵɖƫǼǣƬ�ɯƏɀ�

ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƫƺƏȸ�ɯǣɎȇƺɀɀِ�ِ�¨ȸȒɎƺɀɎً�ɀɎȸǣǸƺɀً

ƏȇƳ�ɮǣƳƺȒɀً�Ɏǝƺɀƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ƳǣɀȵǼƏɵɀ�Əȸƺ

ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƬǝƏȇǕƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ

ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�ȵȸǣɀȒȇɀً�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ

Ȓȇƺ�ƳƏɵ�Ɏǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫȒǼǣɀǝƺƳ

ƏǼɎȒǕƺɎǝƺȸِ��ɀ�ǣɎ�ǣɀً�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ɮƺȸɵ�ǼǣɎɎǼƺ

ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ƏƫȒɖɎ�ɯǝƏɎ�ǕȒƺɀ�Ȓȇ�ǣȇɀǣƳƺ

ȵȸǣɀȒȇɀٮٮ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȅƺƏȇɎ�ɎȒ�ȅƏǸƺ

ȵƺȒȵǼƺ�ƳǣɀƏȵȵƺƏȸً�ɎȒ�ɀƺȸɮƺ�Əɀ�Əȇ

ƏƫɀɎȸƏƬɎ�ɎǝȸƺƏɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ɎȒ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ

ƬȒȇɎȸȒǼِ�Áǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ɎƏǸǣȇǕ�ƏƬɎǣȒȇ

ɀǝƺƳɀ�ǼǣǕǝɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ

ȒƬƬɖȸɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǣȇɀǣƳƺً�ǣɎ�ǔȒȸƬƺɀ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ

ɎȒ�ƫƺƬȒȅƺ�ȵɖƫǼǣƬِ�Áǝƺɵ�ǔȒȸƬƺ�Ɏǝƺ

ǕƺȇƺȸƏǼ�ȵɖƫǼǣƬ�ɎȒ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ�ɎǝƏɎً

ƏƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�xǣƬǝƺǼ�IȒɖƬƏɖǼɎً�ٓȒɖȸ

ƳǣɀȸƺǕƏȸƳ�ǔȒȸ�Əȇ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ�ȵƺȸɀȒȇٔɀ

ǝɖȅƏȇǣɎɵ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɮǣȒǼƺȇƬƺ�ɯƺ�ƬȒȇƳȒȇƺ

ɎȒ�ǝƏȵȵƺȇ�ɎȒ�Ɏǝƺȅٓ�ǣɀ�ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ�ɯƺ

ǝƏɮƺ�ƬȒȇɎȸȒǼ�Ȓɮƺȸِ�áƺً�Əɀ�ȵƺȒȵǼƺ�Ȓȇ�Ɏǝƺ

ȒɖɎɀǣƳƺً�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ȵȒɯƺȸ�ɎȒ�ȸƺɀǣɀɎ�Ɏǝǣɀ

Ɏɵȵƺ�Ȓǔ�ƳƺǝɖȅƏȇǣɿƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ǣɀ

ƬȒȇɀǣƳƺȸƺƳ�ٓƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺٓ�ȵɖȇǣɀǝȅƺȇɎً

ƏȇƳ�ɀɎƏȇƳ�ǣȇ�ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵ�ɯǣɎǝ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳ

ȵƺȒȵǼƺ�ɯȒȸǼƳɯǣƳƺِ�
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